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Muc tiéu khéa tap huan

Sau khoa tap huan, cac tham dy vién sé:

1.
2.

Hiéu khai niém Quan ly cdng dbng;

Hiéu céc loi ich va cac cach tiép can ctia Quan ly cong déng;

. Hiéu quy trinh thyc hién Quan ly cdng déng.

Nguwoi dan dja phwong da néi gi vé quan ly céng dong

Tir ngay thuc hién quan ly cdng dong, téi da tw tin va manh dan han Ién,
t6i c6 thé chi dong trao dbi céc khé khén birc xuc va déng gop sang kién
ctia minh. Nher d6 doi séng cua gia dinh téi duoc cai thién.” — Chi Hué - hd

nghéo thdn 11 xa Léc Ninh, thanh phé Bong Hdi, tinh Quang Binh.

“Dan chung toi ter xwa dén nay chi biét cdm cubc, cdm dao. Bay gi¢’ chiing
t6i da biét viét dw &n. Ma toi thay viét dw an rét hay. Minh biét tim hiéu kho
khan, tim hiéu nguyén nhan, biét Iap ké hoach, sdp xép, té chirc, phan
céng céng viéc, tinh toan chi tiéu nén moi coéng viéc dwoc lam rét thuan
loi.” — Ong Nguyén Van Biéng- xém Liing Hang, x4 Méng Héa, huyén Ky
Son, tinh Hoa Binh

“Céac dw &n cong dbéng da gép phan nang cao néng luc tw quén rat ré cho
ba con. Tir trudc téi nay viéc ai ndy lam, nay ca tap thé lam chung va
cung ban bac. Hon nira, moi they déu duwoc ban bac dan chd, céng khali,
déc biét la vé tai chinh nén tinh théng nhét cua ba con ciing rat cao, tinh
than cé két cong dbng theo dé ciing ngay cang duoc nang 1én.” — Ong
Nguyén Van Hao — Tiéu khu 8, Phudng Béng Son, thanh phd Déng Héi,
tinh Quang Binh.



> “Chung téi ciing khéng ngo chi véi gan 9 tridu dong dw an hé tro ma dan
chung téi cé thé lam xong con dwong bé téng dai 150m réng 1,5m dé
phuc vu san xuét va thu hoach lia cho c& xém. Dén duoc ban bac va
quyét dinh nén ho (ng hé nhiét tinh. 100% céac hé gia dinh trong xé6m da
déng gép céng dé lam duong. Bay gio chung t6i da c6 thé dung xe cai
tién dé ché phan, ma, théc ...chtr khong phai ganh bo vat v nhuw truéc
nira.” — Ba Bang Thi Héng - xém Doan Két 1, xa Phuc Tién, huyén Ky
Son, tinh Hoa Binh.

> “Ttr khi 4p dung quén ly cdng déng, t6 dan phé ching toi da chung tay gidi
quyét duoc nhiéu khé khdn birc xuc, gitp d& nhau, vui hon, va c6 thém
tinh lang nghia xé6m.” — Ong Nguyén Thanh Binh, t6 28 Phwdng Tran Té
Xwong, thanh phé Nam Binh, tinh Nam Dinh.

> “Tir khi c6 quan ly cong déng, & dia phuong téi c6 nhiéu thay déi tich curc,
cac dw an duoc thuc hién céng khai, minh bach, nho dé dwoc nguoi dan
tin twéng, tw nguyén déng gép ngudn luc, hé tro va hop tac tét hon voi
can bo xa phuong” — Bac Nai — ngudi dan & Tiéu Khu 8, Phuwdng Dong

Son, thanh phd Béng Héi, tinh Quang Binh.

“D4y thwe sw Ia mét mé hinh rat hop long dan, hiéu qua va bén
vibng. Chuang téi mong rang quan ly céng déng sé dwoc dp dung
cho cédc dia phwong khac” — Ong Bui Quang Bong — Chu tich UBND
Phuwong Trwong Thi, thanh phé Nam Binh, tinh Nam Binh.




Quan ly cdéng déng Ia gi

«Dé&n biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra, giém
sat va dan huong loi » la ban chat cda quan ly
cbng dong

Quan ly céng déng” la mét phuwong phép quén ly ma & dé nguoi dan
la chd thé. Ho cé quyén va biét cach xéac dinh cac véan dé wu tién, biét
céch 1ap ké hoach, thuc hién, gidm sét va danh gié cac hoat déng
phéat trién mdt céch céng khai minh bach va dadm béo tinh trach
nhiém. Quan ly céng dbéng chud trong viéc chinh quyén lang nghe
tiéng noi cla ngwdi dan va ngwdi dan co quyén va dwoc tham gia
vao qua trinh ra quyét dinh tai dia phwong. Khi ap dung quan ly céng
ddng, ngwdi dan va chinh quyén dia phwong dwoc nang cao nang
lwe, nang cao tinh trach nhiém xa hoi, ngwdi dan gan két hon voi
chinh quyén, anh huwdng tich cwc vao qua trinh lap ké hoach va ra
quyét dinh, ddm bdo quyén va loi ich hop phap cla cac bén lién
quan.

Quan ly cdng déng bao ham cac quan diém cta Phap 1énh dan chu
sb6 34/2007/PL-UBTVQH11 do Uy ban thweng vu Qudc hdi khoa 11
théng qua ngay 20 thang 4 nam 2007 va cd hiéu Ilwc tr ngay 01
thang 7 nam 2007.

“Khi thuc hién quan ly céng dbng, chung téi cung ngdi lai véi nhau, ban bac va gii
quyét céc van dé ma ching téi quan tdm. Chung téi duoc phat huy quyén lam chd va
bién céc y twéng ctia minh thanh hién thuc.” — Ba Lé Thj Thay Nhai- Xém Déng Lac,
xd Nam Phong, thanh phé Nam Binh, tinh Nam Binh.




Quan ly cong ddng chu trong rang nguwdi dan, dac biét la nguoi
nghéo, khéng phai chi huéng loi hay tham gia vao moét sd hoat déng
theo sy s3p dat cla bén ngoai, ma ho thuc sw 1a cha thé, tw giai
quyét cac van dé ma ho quan tdm theo cach cda ho nhwng khéng vi
pham phap luat. Nhe d6, cac nd lwc trong qua trinh gidm nghéo
dwoc thye hién mdt cach sang tao hon, hiéu qua hon, hiéu suat
hon va tré nén bén virng. Quan ly cdng déng ciing gilp nguwdi dan
va chinh quyén cé trach nhiém hon véi cong dong, véi xa hoi, voi
moi trwdng va voi thé hé twong lai. Ngbi nha cia ho khdng chi goi
gon trong mai nha cua gia dinh riéng ma né dwgc mé réong ra toan bd
cong ddng va toan xa héi. Ho trén tré hon véi cac bire xuc trong xa
hdi, cé y thirc hon vé& anh hwéng cia hanh ddng ctia méi ca nhan,

ctia mdi cdng ddng dén xa hoi va moi trwérng xung quanh.

Xém Du 7a xa Méng Héa, huyén Ky Son, Hoa Binh con goi la xém Déi. Ctr dén mua khd
la nuéce giéng can kiét. Xom cé mét céi giéng chung nhung khéng diu nudée ding. Nguoi
dan phai di ganh nuéc. Nguoi di sém thi cé thé 14y thung muc nwéc, nhung ngudi di
muén phéi muc timg géo nudéc dé vao thung génh vé, ma nudc thi vira duc, lai vira
bén... Bao ldu nay, nguoi dan van sbng trong canh thiéu nuéc nhw vdy ma khéng cé
cach nao gidi quyét. Khi dw an Quén ly cdng dong vé xém, nguoi dan da duoc hop ban,
phéan tich hién trang, vén dé birc xuc cla xém, cung nhau ban cach gidi quyét. Ho da
thanh lap nhém cdng déng, xay dung tiéu duw an “Céi thién nudéc sinh hoat cho ngudi dén
trong xom”.

Dw an hé tro mét nguén tai chinh nhé. Tiéu dw an ctia nhém cong déng da duoc thuc
hién v&i sw tham gia cua cac hé dan trong xém va da dap teng duoc khoang 50% nhu
cau nuéc sinh hoat cho céc hé gia dinh. Nguoi dan rét phén khéi vi khéng con cénh
chen nhau di ganh nuéc méi khi mua khé dén.

“Sau khi thue hién xong tiéu dw &n céng dbng, chung téi thay ré loi ich cua quan ly cdng
dbng. Dw an (PCM) chi hé tro mét sé tién nhé nhung da giup chung téi biét cach hop
ban, thdo luén, va té chirc thuc hién tiéu dw an mét cach cong khai minh bach, nén da
huy déng duoc déng gop cla dan ca vé tién cla va coéng strc va tiéu du &n cta chung téi
da duwoc thuc hién rat thanh céng” — Ong Nguyén Van Hbéi, xom Du 7A, x& Méng Hoa,
huvén Kv Son. tinh Hda Binh.




Cdch tiép can cda quan ly céng dong

Quan ly cdng déng chu trong ca ba cach tiép can: dwa vao cong

dong, dwa vao nguén lwc va dwa trén quyén.
Dwa vao cdng dong

Moi quyét dinh ctia cong déng déu dwoc dwa ra trén nguyén tac déng

thuan co sy tham gia dan chd ctia moi thanh vién cong déng.

Nguwdi dan thwe sy 1am chd, 1a ngudi ra cac quyét dinh va quan ly
toan bd chu trinh dy an phat trién tor giai doan phan tich hién trang,
lwa chon cac wu tién bang phwong phap tham gia, xay dwng dv an,
lap ké hoach, thuc hién va giam sat, ban bac vé bién phap duy tri két
qua cla dy an, danh gia dy an dé rat ra cac bai hoc kinh nghiém ap

dung cho céac dy an tiép theo.

1. Cung nhau phan ) ] R N
tich hién trang va lua 2. Cac nhom cong dong tw

chon wu tién » thanh lap va xay dwng dv an
Nguwoi dan
. 3. Lap ké hoach thuc
5. Banh gia dy hién sau khi du an duoc
an dehr”t ra bai nguoi dan thong qua
oc

4. Thyc hién dy an va
theo doi giam sat bai
cbng dong




Dwa vao nguén lwc

Moi dy an cta cdng déng déu dwoc xay dwng dwa trén ngudn lwc
thwe t& ma cong dong cé thé huy déng. Chi nhw vay cac dw an codng

ddng mai kha thi.

Dé dam bao tinh bén virng, tao tinh s& hiru va tinh trach nhiém trong
cong ddng, quan ly cdng ddng thuc day ngwdi dan khéng chi nhin
vao cac buc xuc, cac khoé khan ma con tap trung vao phéan tich cac
diém manh, cac kinh nghiém san c6 va tiém niang trong cong
dong, dé cao viéc huy ddng cac ngudn ndi lwc va ngudn ngan

sach hién cé tai dia phuwong.

Cac ngudn ndi lwe cha cdng ddng gdbm nhiéu hinh thirc khac nhau:
tién mat, cong lao ddng va hién vat do cac thanh vién dong gop (dat

dai, g6, gach ngoi, céat séi...)

Céac ngudn ngoai lwe ma cong dong can chu y huy ddng bao gém sw
hé tro cia Chinh quyén, cac doanh nghiép déng trén dia ban, céac
nha hdo tdm, cac ca nhan co6 diéu kién va tir cac nha tai tro quéc

7
A

té...

Trong qua trinh thwc hién cac dw an clha cong déng, quan ly cdng
ddng luén chu trong téi viéc str dung nguén nhan Iwc san cé tai
dia phwong, vira tiét kiem dwoc chi phi v&i chat lwong coéng trinh
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dam bao, vira tao ngudn thu nhap cho ngu®i dan va nh& d6 ngudi

dan cling dwgc nang cao nang luc.

Dwa trén quyén

Nguw®i dan cé rat nhiéu quyén do Hién phap va cac luat quy dinh.
Céac quyén do bao dam khong gian tw do d& nguwdi dan séng va muu
cau hanh phuc. Moi quyét dinh ctia cdng déng déu nham thyc thi cac

quyén nay clia ngwdi dan.

Quan ly cong déng 16ng ghép cac chuan muwc, cac nguyén tac, cac
quy dinh cta phap luat vao qua trinh 1ap ké hoach va thwc hién ké
hoach, tap trung vao sw tham gia cua ngwéi dan vao qua trinh

nay va nang cao nang lwc cho ca ngwi dan va chinh quyén.

Quan ly cdng déng khuyén khich déi thoai giira cac bén dé hiéu
nhau va thay déi theo hwéng tich cuc chir khéng dbi dau.

Nha nwéc & Viét nam la « nha nwdc cia dan, do dan va vi dan », vi
thé trong cach tiép can dwa trén quyén, ngudi dan dwoc xem 1a bén
mang quyén dbi véi nha nwédce va chinh quyén I1a bén co trach nhiém

trwdc dan.

Quan ly cong déng tap trung vao thuc day bén co trach nhiém hiéu rd
nhiém vu dap ng quyén cho ngu®i dan va hd tro ngwdi dan biét
thwec hién cac quyén hop phap cia minh déng thdi hé tro ngudi dan

biét va thwc hién nghia vu cGa minh .



Hiéu trach nhiém dap quyén

\4

Bén mang Bén cé trach
quyéen ) nhiém
Kien thic
(Nguoi Ky nang »  (Chinh
dan) Phwong phap quyén)

Thyre hién nghia vu cong dan va
doi quyén mét cach hop phap

A 4

Quan ly cong dbng chu trong t&i cac van dé ma ngudi dan dang phai
déi mat, d&c biét téi cac van dé clia nhivng nguwdi nghéo va nhirng
nguwdi dé bj tdn thwong, chu trong gidi quyét cac bat céng, bat binh

dang va phan biét dbi xcr.

Bon trong tam cua cdch tiép cdn dwa trén quyén trong quan ly

céng dong

1. Tap trung vao nhém dé bj tén thwong, chi trong binh ding
gi&i va chéng phéan biét doi xdr: Cac hoat ddng phat trién can
chu trong vao cac dbi twong thiét thoi hodc nhivng nhém ngudi bi
day ra bén |& xa hoi, bao gdbm ca phu ni¥ va tré em. Day la nhém

nguwdi dé bj tdn thwong va quyén cta ho dé bj vi pham.

2. Tap trung vao nguyén nhén cua doéi nghéo lién quan téi
quyén cta ngwoi nghéo: Déi nghéo cd nguyén nhan la sy bat
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cong trong tiép can cac ngudn lyc cdng va coé trach nhiém cla cac
bén lién quan trong viéc dap &ng quyén hop phap cta ngudi
nghéo. Vi vay cac chwong trinh phat trién khéng nén chi tap trung
vao cai thién kinh t&, ma phai mé réong kha nang dap &ng cac
quyén clia ngwdi nghéo, dic biét 1a quyén tham gia va Iwa chon,
chu trong dén nang cao nang lwc cho nguwdi nghéo dé ho cé thé

thwe hién quyén cia minh.

. Méi quan hé giira bén cé trach nhiém (chinh quyén) va bén
mang quyén (ngwoi dan): Cong déng khong thé phat trién khi
mdi quan hé nay khéng dwoc hiéu dung va thyc hién dang. Thuc
day méi quan hé nay la thuc day ché dé phap quyén. Céng cu dé
thuc ddy mdi quan hé gitra chinh quyén dia phwong va ngwdi dan

chinh la cac chinh sach va quy dinh phap luat.

. Nang cao nadng Iwc: Ca bé&n mang quyén va bén mang trach
nhiém déu can c6 nang lwc dé thwce thi vai trd ctia minh trong méi
quan hé nai trén. Ca hai bén déu can dwo'c nang cao nang luc

nham bao ddm mébi quan hé tét dep bén virng va dang phap luat.
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Gia tri cta quan ly céng dong

Nhé ap dung quan ly cdng ddng ma cac cdng déng hiéu ré nghia vu
va quyén ctia minh, ¢6 nang lwc va tré nén tw tin hon. Trong do:

» Nguwoi nghéo va nhirtng ngwdi thiét thoi dwoc thwe hién cac
quyén cta minh nhv dwoc tham gia, dwoc quan ly va duoc
hwéng loi trong cac hoat ddong dy an dé cai thién diéu kién
sbng cho ho;

> Cac nguédn lyc clia cong ddng dwoc huy déng dé dang hon do
cac tai san cha cong ddng dwoc quan ly cdng khai, minh bach
va cdng ddng cé niém tin rang nguodn lyc sé dwoc sir dung mot
cach hiéu suét va hiéu qua;

> Nho hé thdng quan ly minh bach, cdng khai, c6 sw tham gia va
c6 tinh trach nhiém nén long tin va tinh gan két trong cdng dong
tang lén;

> Nguoi dan trong cong ddng phat trién nang luc tw quan, tw tin
va dwoc chinh quyén dia phwong thira nhan va tin twéng;

> Nguwoi dan la chd thé, ndm vai trd ra quyét dinh, [a nguoi tw
chéo lai dé& gidi quyét cac van dé kinh té xa hdi trong qua trinh
phat trién va gidam nghéo;

> Mang lai tinh s& hiru cédng ddng mét cach thuc sy khi nguoi
dan tw thdo luan, tw dwa ra gidi phap giadi quyét va tw quan ly
ngudn lwc. Nhd d6 cac san phdm va dich vu trong cdng déng

duwoc bdo quan va ddm bao tinh bén virng.
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Pac biét, quan ly cong déng ciing tao ra mdi quan hé gan két giira
chinh quyén dja phwong va ngwi dan. Chinh quyén dia phwong
va nguoi dan chia sé théng tin v&i nhau nhiéu hon, cé phwong phap
dbi thoai v&i nhau c&i mé hon va hop tac véi nhau chat ché hon
trong cac hoat ddng phat trién cdng ddng. Nhd d6 Iong tin ctia nguoi
dan dbi voi cac cap chinh quyén ciing dwoc cai thién, trach nhiém
xa héi clia nguoi dan va chinh quyén dwoc nang 1én, ho cé y thirc
hon vé&i méi trwéng va thé hé twong lai trong mbi hanh déng cla

minh.

Quy trinh thuc hién quan ly céng déng

Quan ly céng déng dwoc thwe hién theo cach tiép can dwa vao cong

ddng (xem so’ dé trang 7).

Cac budc thwe hién Quan ly cong ddng cé thé duwoc ap dung mot

cach linh hoat va sang tao tai tirng dia phuwong.

Sau day 1a 09 bwéc ma duv an «Thac ddy quan ly céng déng tai
Viét Nam — PCM » da gi¢i thiéu va ap dung thanh céng & cac vung

dy an ké tlr ndm 2008:

Buwéc 1: Hop dan thao luan ve quan ly cdng dong va bau Nhém nong
cot;

Bwéc 2: Nang cao nang lwc cho nhom Nong cét;

Bwéc 3: Nhom Nong cbt cung ngwdi dan 1ap hd so cong dong va
I[ra chon cac wu tien;

Bwéc 4: Ngwdi dan thanh 1ap cac nhém Codng dong;
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Bwdc 5: Xay dwng dé xuét tiéu du an;

Bwdc 6: ThAm dinh va phé duyét tiéu dv an:

Bwée 7: Thdong bao tiéu dw an dwoc phé duyét t&i nguwdi dan;
Bwdéc 8: Thue hién theo dbi va giam sat tiéu dw an;

Bwéc 9: Danh gia tiéu dw an.

Bwéc 1: Hop dan thao luan vé quan ly céng déng va bau Nhém

nong cét

Cha tri cudc hop nay thuwong 1a té trwdng hodc trwdng thén véi sy ho
tro ban dau cla cac can bd dw an. Toan bd dai dién cac hd dan trong
thédn déu dwoc moi tham dw (can chi y mei phu niv tham gia). Trong
cudc hop, ngudi dan dwoc thdo luan ban bac vé muc tiéu, loi ich va
cac nguyén tac cia quan ly cong déng. Sau doé ho ban bac vé tiéu chi
lwa chon thanh vién nhém Nong cbt (tvr 10 dén 15 nguwoi tuy thube
vao quy mé sd hd dan cia trng té thon) dé dai dién cho ho di tham
dw cac khda tap huan vé cac ky nang va phwong phap thuc hién
Quan ly cdng ddng. Cac tiéu chi d& ngwdi dan lwa chon thanh vién
nhom Nong cbt thwdng dwoc dua ra la: Tw nguyén, nhiét tinh va tam
huyét, co thoi gian, cé trinh dd van hoa (biét doc va biét viét), dam
béo sb lwong nam va ni can déi, dwoc ngudi dan tin nhiém...

Cubi cudc hop, nhém Nong cbt hop véi nhau dé& bau chon hai dén ba
nguoi diéu hanh nhém gdm trwdng nhom, ké toan va tha quy. (O mét
sb cudc hop thén, trudng nhom, ké toan va thd quy nhom Nong cbt 1a

do nguwdi dan cé mat trong cudc hop trwe tiép bau chon.)
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Bwéc 2: Nang cao ndng lweec cho nhém Nong cét

Pé dadm bao quan ly cdng déng dwoc thwe hién mét cach cé chat
lwong va hiéu qua, nhém Nong cbt dwoc tdp huln nhiéu cha dé
nham trang bi cho ho cac kién thirc va cac ky nang co ban trong
cong tac phat trién nhw Phap Iénh dan chi co s&, cac cong cu danh
gia nhu cau c6 su tham gia, ky ndng thic day sw tham gia, phwong
phap thiét ké dy an dwa trén khung ldgic, binh dang gidi trong cac dw

an phat trién, kj ndng huy ddng nguén lyec...

Bwéc 3: Nhém Nong cét cung nguoi dan Iap ho so’ céng dong

va lwa chon cac wu tién

Sau khi dwoc tap huén kién thire, kj nang va phwong phap, nhom
Nong cbt tw t& chirc hop dan dé thao luan vé cac théng tin co ban
trong cdng déng, ghi chép thanh H6 so cdng déng. Trong hd so
cdng dong co cac thdng tin nhw sd hd dan, thanh phan dan toc, sb hod
nghéo, ngudn sinh ké, dac diém riéng cla cong dong, cac diém
manh, diém yéu, cac co hdi va cac can tr& qua trinh phat trién cong
ddng, cac khé khan va cac giai phap... Cac thdng tin co ban nay déu
la két qua thdo luan clia nguoi dan trong thdn bang phwong phap
tham gia. Viéc cung nhau xay dwng H6 so cong déng sé& giup nguoi
dan hiéu sau sac hon vé cdng ddng va nang cao trach nhiém cla ho
v&i cong dong.

M6t ndi dung quan trong va duwgc ngudi dan tham gia rat hieng thu
trong cudc hop nay la viéc lwa chon cac van dé wu tién can duoc giai

quyét trwdc. Bang phwong phap dong ndo, méi ngudi dan sé tuw liét
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ké cac van dé& & cong dong ma ho mudn dwoc gidi quyét ngay. Sau
do6 cac van dé nay duwoc tdbng hop thanh danh sach trong d6 méi van
dé chi xuat hién mét lan. Cac thanh vién tham dw cudc hop sé cho
diém cac van dé (van dé nao birc xic hon sé& dwoc cho diém cao
hon). Viéc cdng diém va xép th& tw wu tién cac van dé can ci vao
tbng sb diém duwoc tién hanh cong khai. Dya vao danh sach thir tw
wu tién nay va biét dwoc sd ngan sach téi da dwoc dw an hé tro, két
hop véi phan tich kha nang huy déng ndi lwc va tlr cac ngudn khac
(chinh quyén, doanh nghiép, ca nhan...), ngwdi dan sé chon ra t ba

dén nam van dé ho sé giai quyét trvdc thdng qua cac tiéu dw an.

Buwéc 4: Ngwoi dan thanh 1ap cac nhém Céng déng

Ba dén ndm nhém Coéng déng (twong trng véi ba dén ndm van dé
duwoc bau chon) s& dwoc tw nguyén thanh lap dé dai dién cho nguoi
dan xay dwng tiéu dw an nham gidi quyét vn d& ma nhém minh
quan tam nhét. M&i nhém Cong déng cé tir 5 ngudi tré 1én, trong do
phai cé nir va dai dién cac hod thiét thoi. M&i nhom sé dwoc it nhat
moét nguwdi ciia nhom Nong cdt hwéng dan va hé tro toan bd qua

trinh xay dwng va thwe hién tiéu dy an

Buwérc 5: Xay dwng dé xuét tiéu duw dn

Thanh vién nhém Nong cbt hop cac thanh vién Nhém cdng déng ma
minh phu trach dé hwéng dan ho cach viét dé xuat tiéu dw an theo
cac ndi dung chinh cia moét Khung 16 gic don gian. Bay la mét qua

trinh nguoi dan ty xay dwng nang lwc cho nhau. Can bd dy an chi
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dong vai trd quan sat va hé tro (khi can thiét). Viéc viét mot tiéu dw
an theo mau khung 16 gic va hiéu dwoc cac khai niém nhu muc tiéu,
két qua, chi sb, hoat déng, gid dinh, rdi ro, tinh bén virng, 1ap ké
hoach cac hoat déng theo so d6 thdi gian (goi 1a so d& Gantt) sé giup
cac thanh vién trong nhém Céng dbng thay déi dwoc cach nhin nhan
vé mdt dy an phat trién, rang khdng phai chi don gian la viéc tiéu tién
ma phai cé6 phwong phap t& chirc thwec hién mét cach minh bach,

coéng khai dé theo dudi muc tiéu ma tiéu dy an da dé ra.

Buwéc 6: Tham dinh va phé duyét tiéu dw én

Céc dé xuét tiéu dy an dwoc phé duyét béi ban Thadm dinh bao gébm
toan bd cac thanh vién ctia Nhém nong cbt, dai dién ho dan (trong do
c6 hod thiét thoi), dai dién chinh quyén dia phwong va can b6 dy an.
Dw 4n m&i dai dién Chinh quyén tham gia vao Ban thdm dinh dé ho
cling dwgc nang cao nang lwc va hiéu ré hon loi ich, gia tri cia quan
ly cdng déng.

Viéc thdm dinh céac tiéu du an khéng xem xét lai van d& ma nhom
Cong ddong mudn gidi quyét, vi cac van dé nay da dwoc nguwdi dan
lwa chon wu tién nhw da noi & trén. Viéc thAm dinh thwc chét |a thao
ludn va xem xét cac tiéu dy an vé viéc tuan thd cac nguyén tac co
ban ctia quan ly cong déng nhu: Viéc td chirc thuc hién va xay dwng
ngan sach cé minh bach hay khéng?, viéc duy tri bén virng cac thanh
qua nhw thé nao ?... Néi dung trng muc theo mau ctia Khung 16 gic
dwoc ban Thadm dinh ra soat ky cang.... Tiéu dw an nao chwa dap
ing nguyén t&c thi nhém Cong ddng phai chinh stra lai va chd phé

duyét vao dip sau.
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Buwéc 7: Théng béo tiéu dw an dwoc phé duyét téi nguwdi dan

Sau khi mét tiéu dw an dwoc ban Tham dinh phé duyét, nhém Nong
cbt co trach nhiém théng bao véi nguwdi dan va ddm bao nguwdi dan
nam dwoc cac ndi dung co ban cla tiéu dw an (thédng bao trong bubi

hop dan nao do, thdng bao bang loa dai hay niém yét cong khai).

Buwérc 8: Thuwee hién theo déi va giam sat tiéu dw én

Can c vao bién ban phé duyét tiéu dw an cda ban Tham dinh, ddi
tac tai dia phwong sé ky hop ddng hé tro' véi tirng nhém Céng ddng
va chuy&n ngan sach cho nhém Coéng déng theo 16 trinh thyc hién
tiéu dw an. Viéc td chirc thwe hién, theo déi giam sat tiéu dw an dwoc
thwe hién nhw mé ta trong ban dé xuét tiéu dw an. Cac can bo dw an
va nhom Nong cbt ludn s8n sang hd tro va tw van vé mat ky thuat
khi nhdm Céng déng can (vi du tw van tha tuc ky két hop dong voi

cac bén cung cép dich vu...).

Buwéc 9: Pdnh gid tiéu dw dn

Khi tiéu dw an hoan thanh, nhém Nong cbt sé td chirc cudc hop danh
gia viéc thyc hién tiéu dw an voi sw tham gia cla tat cd bén lién
qguan, dac biét phai c6 cac dai dién cua ngudi hwdng loi. Day la co
hoi tbt d& trng nhém Cong déng nhin nhan lai cac kho khan thuan loi
va cac bai hoc kinh nghiém rut ra trong qua trinh ho tw thwc hién tiéu

dw an. Viéc danh gia tiéu dw an sé giup ca ngwdi dan va lanh dao dia
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phwong nang cao nang lwc ddng thei hiéu sau sac hon ban chat va

loi ich cGia quan ly cdng déng.

Cdc nguyén tic co’ ban trong quan ly céng déng

Trong khi thwe hién quan ly cong déng, cac dia phuong cé thé linh
hoat va sang tao thwc hién tirng bwéc (hodc két hop cac budc voi
nhau), nhwng mét sé cac nguyén tac sau can dwoc tuan thi d& dam

b&o céac cach tiép can clia quan ly cong déng :

1. Nguwoi nghéo va nguwoi thiét thoi dwoc tham gia va hwdng loi;

2. Qua trinh thwe hién tiéu dw an la qua trinh nang cao nang luc
va trao quyén cho nguwdi dan;

3. Tiéu dw an phai c6 nhay cdm gidi va phat huy quyén tham gia
cua phu ni;

4. C6 déng gop cla dia phwong (chinh quyén, ngudi dan....) mot
cach hop ly dé dam bao tinh s& hiru va tinh bén virng;

5. Cong khai, minh bach va mang tinh trach nhiém (phan biét rd
trach nhiém gitra ngw®i dan va chinh quyén) trong subt quy

trinh thwe hién cac dw an phat trién cong déng.
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