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muc tiéu ro rang

gi&i han vé thoi gian

gi&i han vé nguon lwc

co’ hoi dao tao can bd cho td chirc

co hdi phat trién ban than cho ca nhan



quan ly th&i gian
lap ké hoach

lap ngan sach
gidi quyét van dé
giao tiép

dam phan

lanh dao

ky thuat



Cac bwéc 1ap ké hoach Cac bwéc thwe hién

két qua dau vao
v v
dau ra hoat déng
v v
hoat déng dau ra
\/ \/
dau vao két qua




Két qua 1a san pham cudi cing ma mét hoat dong hay mot
chudi cac hoat dong mang lai

Céac hoat dong chi cé y nghia khi két qua ctia no 1a can
thiét.

Khi ban bat dau mot hoat ddng ma ban khéng biét két,qug’l
ma ban mong doi tr hoat dgf)ng do thi cling giong ban bat dau
mot chuyén di ma khong biét noi dinh dén

Xuat phat diém cla hoat ddng phai Ia nhitng két quéd mong
doi cua hoat dong dé

Ké hoach thuc hién bat cr mét cdng viéc ndo cling phai
xuat phat tir két qua mong dogi cua céng viéc do



Chi s6 khéng phai la két qua

Chi s6 a4 nhirng céng cu do diph Il,fc_yng hay dinh tinh dé do
lwdng két qua cho phép nhan biét két qué dat dwoc hay
khéng dat dwoc; mirc dé hoan thanh két qua

Chi s6 phan anh cac mat sau cta két qua
= chat lwong
= chi phi
= tinh kha dung
= thoyi diém



chi s6 phai thod man cac yéu cau sau:

= rd rang: dé hiéu va chinh xac

= phu hop: lién quan dén két qua

= kinh té: thwc hién v&i chi phi hop ly

= thich dang: phan anh ban chat cta két qua

= theo doi C'I’LI’(_)’CZ phan anh mrc d6 thwe hién hay hoan
thanh cua két qua

chi tap trung vao nhirng chi s6 quan trong nhat

két qua nhat thiét phai dwoc dién dich bang céc chi sb cu
thé



phan tich va xac dinh cong viéc
xay dwng co’ cau td chire thwe hién
lap thoi gian biéu

tinh chi phi va lap ngan sach

xay dwng hé thdng giam sat kiém tra



lap danh sach cac hoat dong phai thwc hién dé thwc hién
mot céng viéc (dung cho cac céng viéc don gian hoac da
duwoc tiéu chuan hoa)

chia mét céng viéc In thanh mot tap hop logic cua cac
cbng viéc nho

so do trach nhiém

so do Gantt



cong cu nay ap dung cho nhirng cong viéc I&n va phwrc tap

muc tiéu la chia moét viéc [on phl}c’tap thanh mét tap hop
co thir tw logic cac viéc nho twong doi déc lap

chia nhd dén mirc nao do muc tiéu quan ly qui dinh

chia nho theo két qua:
= xac dinh rd rang cac két qua can dat dwoc
= xac dinh ca nhan hay co quan chiju trach nhiém
= xac dinh nguén lwc

= xac dinh thdi diém bat dau va hoan thanh



chia nhd theo dau ra
= xac dinh cac dau ra tao nén két qua
= xac dinh ca nhan hay co quan chiu trach nhiém
= xac dinh nguén lwc

= xac dinh thdi diém bat dau va hoan thanh

hinh dung qui trinh san xuéat cac dau ra
= xac dinh cac budc
=xac dinh ca nhan hay co quan chiu trach nhiém
= xac dinh nguodn lyc

= xac dinh thoi diém bat dau va hoan thanh



Tén ca nhan/co quan A B C Ngan
sach
Tén cong viéc
Cbong viéc 1 p. hop | cC. tri
Cbong viéc 2 C. tri p. hop | p.hop
Cong viéc 3 p. hop C.tri

Cong viéc 4

C. tri




Thoi gian Q1 Q2 Q3 Q4 Ngan
sach
Cong viéc

Cong viéc 4




c6 thé hinh dung moi chi tiét ctia qua trinh thyc hién
ké hoach khéng thé thay di

khéng thé 1ap ké hoach vi moi thir déu thay doi

giai phap tinh thé

ké hoach chi la k& hoach ngan sach

ké hoach chi la danh muc cac hoat ddng duw kién

_ké hoach 1a dé thod méan doi hoi ctia cap trén nham co dwoc sw
dong y cho hanh déng

ké hoach c6 thé ap dat tir bén ngodi cho nguoi thwe hién ké
hoach



