UBND & HLHPN
HUYEN DONG HY
TINH THAI NGUYEN

(owe
naetzwerk
T Corviar for Prome .éng
v ] Chiedim
BAN qu.&n LY DU AN
VA CAC DU AN CONG BONG TU QUAN
I BONG HY, TINH THAI NGUYEN

Dewmogerant for Wmar
||.lIL \ .»"'\T‘J "
OL HUYEN E

VA
AW

AM C
TAT ™

THUC DAY SUJTH
A EHEU KIEN £

A\ THIEN B

MNHAT
o
R
_E B ;
'V ‘.le

_,-_. T‘\ P I“‘"‘. B fl__;—_u_,x_l
| \J x}_ | f

4:-_

] F oy
= - - 1 -, w B =— . B B
L B | YN a ¥ R l i
' L
e
| |[ | [\5 I
'|I,‘.____ & N '-.

==

alB W B
| || 7Y I\

o o=l h:""'-
A g il W BEm B




MUCLUC

LOIMO BAU 4
DANH MUC VA NOIDUNG CAC TU VIET TAT 5
. MOT SO KHAINIEM 7
1. Cong dong 7
2. Quan ly cong dong 9
3. Phan cép trao quyén 10
1. BAN CHAT CUA QUAN LY CONG BONG 13
1. Cach tiép can dua vao céng dong 14
2. Cach tiép can dua vao tai san va nguoén luc cua coéng déng 15
3. Cach tiép can dua trén quyén 22
III. LGOI iCH VA NGUYEN TAC CUA QUAN LY CONG BONG 25
1. Lgi ich khi 4p dung quan ly céng déng 25
2. Mot s6 nguyén tac khi ap dung quan ly cong déng 26
3. Bai hoc kinh nghiém khi &p dung quan ly céng déng 27
IV.CHU TRINH QUAN LY CONG BONG 31
1. Phan tich néi luc, xac dinh nhu cau va lua chon céc giadi phap uu tién 32
2. Lap ké hoach va huy déng cac nguén luc xa hoi 36
3. T6 churc thuc hién va giam sat 39
4. banh gia két qua va rut ra bai hoc kinh nghiém 40
V.MOT SO THANH CONG TRONG AP DUNG QUAN LY CONG PONG 41
1. Xém Cau Luu, hanh trinh ba ndm thuc hién quan ly cong déng 41
2. Nguén nudc ctru khat cho canh déng Bo Tac 46
3. Thoat nghéo nho quan ly cong déng 50
4. T6 hop tac ché an toan Tan Loi, tirng budc dé vuon xa 53
5. Quan ly cong déng da thay déi ban than toi 60
VI.TOM TAT CAC KET QUA DY AN 63

TAILIEU THAM KHAO

66



. 9 o\

LOI MO BAU

Du an “Thuc dady su tham gia cia nguoi
dan va cdc du an céng déng tu quan
nham cai thién diéu kién séng tai xa Tan
Loi, huyén boéng Hy, tinh Thai Nguyén”
dugc t6 chire INKOTA (CHLB D) tai tro,
do Trung tam Ho6 trg Phat trién vi Phu n
va Tré em (DWC) lam chu du &n, phéi hop
v61 UBND va Hoi Lién hiép phu nit huyén
bong Hy t6 churc thuc hién cé muc tiéu
‘Nguoi dan tai xa Tan Lol xay dung cac
giai phap dé giai quyét cac van dé phat
trién va cung chinh quyén dja phuong
thuc hién thanh céng cac giai phap nay”.

Sau ba nadm thuc hién, Du 4n da cai thién
dugc diéu kién séng cho hon 2000 ngudi
dan xa Tan Lol Du an da nang cao nang
luc cho nguoi dan va chinh quyén dia
phuong cap huyén/xa vé cach tiép can
quan ly cong doéng; xay dung va nang
cap cac cong trinh co s¢ ha tang quy mo
nho phuc vu doi séng va san xuat cho
nguoi dan; thay déi nhan thuc va théi
quen canh tac cia nguoi dan, hudéng téi
moét nén néng nghiép than thién véi moi
truong va phat trién céng déng bén virng.

Cubn S6 tay “Quan Iy céng déng - phuong

phap tiép can lay dan lam gbéc” dugc Du
an ho trg xuat ban nham téng két quy
trinh thuc hién, cac kinh nghiém quy bau
do nguoi dan va chinh quyén dia phuong
rut ra trong qua trinh thuc hién. Phan cudi
la tom tat cac két qua Du an da dat duoc
tal dia phuong sau ba nam. Cac thanh
qua nay chu yéu do nguoi dan tao ra, Du
an va chinh quyén dia phuong chi ho tro
mot phan kinh phi véi su thuc day va ho
trg clla cac can bo du an nham khuyén
khich/xuc tac cho mot su khéi dau.

Du an duoc thuc hién mot cach dan chu,
cobng khai, minh bach, va moi quyét dinh
déu xuat phat tir nguoi dan. Cac bén lién
quan déu nhin thay ré céc loi ich truc
tiép tlr cach tiép can quan ly céong dong.
Du an da duoc ngudi dan va chinh quyén
dia phuong danh gié cao vé tinh hiéu qua,
hiéu suat va bén viing.

Chung téi hy vong cuén S6 tay sé giup
ngudi dan va chinh quyén dia phuong
tiép tuc ap dung va nhéan réng cach
tiép can quan ly coéng doéng trong cac
Chuong trinh Muc tiéu quéc gia sau khi
Du an két thuc.

Giam d6c DWC/Gidm doéc Du &

4%

BUI THI KIM

DANH MUC o
VA NOIDUNG CAC TU VIET TAT

VIET TAT VIETDAYBU

BVTV Bao vé thuc vat

CSHT Co s ha tang

Du an Du an “Thuc day su tham gia ciia nguoi dan Va cac du an cong dong
tir quan nham cai thién diéu kién séng tai xa Tan Loi, huyén Dong
Hy, tinh Thai Nguyén’, tai trg bdi INKOTA

DWC Trung tdm Ho trg phat trién vi Phu nit va Tré em: Cht du an

EM Ché pham sinh hoc, tap hop céc loai vi sinh vat cé ich

INKOTA T6 chire INKOTA cia CHLB buc: Nha tai tro Du an

NCD Nhém céng dong: duoc nguoi dan trong thon/xém lua chon, chiu
trach nhiém t6 chirc thuc hién mét tiéu du an céng dong

NNC Nhém nong cot: duge nguoi dan trong thén/xém lua chon dé thuc
day qua trinh thuc hién quan 1y céng déng sau khi tham du cac
khoéa tap huadn nang cao nang luc cua du an

MTQG Muc tiéu quéc gia

QLCD Quan ly cong déng: phuong phap thuc ddy qua trinh phat trién cong
d6éng bén viing va nguoi dan déng vai tro chu thé (d6i khi duoc goi
la cach tiép can QLCD)

TDA Ti€u du an phat trién cong dong dugc hé trg mot phan kinh phi tu
du é4n do NCD t6 churc thuc hién.

THT T6 hop tac dugce thanh lap theo Nghi dinh 77/2019/NB-CP

UBND Uy ban nhan dan




MOT SO KHAINIEM
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. MOT SO KHAINIEM

SO TAY QUAN LY CONG DONG
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Ong La Van Vinh, Nhom nong c6t xém Trai Béo

“ Quan ly céng déng giup néang
cao nang Iuc cua nguol dan: 1ap ké
hoach, cach thuc ddy huy déng su
tham gia cuia nguoi dan trong céng
déng. Nguoi dan thuc su duoc lam
chu tat ca cac hoat dong du an. Qua
trinh thuc hién dam bao céng khali,
minh bach. Moi céng viéc déu phai
hop ban dé dan théng nhat, tir dé tao

ra duoc su tin tudng, doan két trong
cong doéng. Viéc van doéng nguoi dan
gidi phong mat bang duoc thuc hién
dé dang hon do cach lam viéc 16 rang
minh bach. Truéc day moi nguoi con
khéng muodn hién dat. Cac Tiéu du én
do nguoi dan tu quan, co su giam sat
chét ché nén dam bao chéat luong va
giam chi phi khi thuc hién”

Y /e

1.CONG BONG

6ng dong la mét nhéom nguoi chia sé
Cchung gia tri hoac loi ich, san sang
cung nhau thuc hién nhtrng hanh déng
tap thé nham tao dung hay bao vé gia tri
va loi ich chung cuia ca céng doéng.

Cong doéng khong phai la moét don vi
hanh chinh ma la mét t6 chirc mang tinh
tu quan cua nhitng ngudi chia sé chung
gia tr1 hoac loi ich.

Cong déng hoat déng theo nguyén tac:

e Tunguyén cua cac thanh vién;

e Doan két trén tinh than co di, co laj;

« Tham gia truc tiép va quan hé truc tiép;

o Lanh dao bang thuyét phuc va lam
guong.

Theo Théng tu s6 04/2012/TT-BNV ngay
31 thang 08 nam 2012 cua B6 Noi vy,
thon, t6 dan pho ‘la t6 chirc tu quan cua



SO TAY QUAN LY CONG DONG

cbng dong dan cu co6 chung dia ban cu
trd trong moét khu vuc & moét xa, phuong,
thi tran (sau day goi chung la cap xa); noi
thuc hién dan chu truc tiép va réng rai
dé phat huy cac hinh thic hoat déng tu
quan, t6 chirc nhan dan thuc hién chu
truong, duong 16i cia bBang, chinh séach,
phap luat cia Nha nudc va nhiém vu cap
trén giao” (Piéu 2, Khoan 3). Coéng doéng
dan cu & thoén, t6 dan phé ban, quyét dinh
chu truong va muc déng gop xay dung
co sé ha tang (CSHT), cac cong trinh phuc
loi cong cong trong pham vi cap thoén, t6
dan phoé do nhan dan dong gép toan bd
hodc mot phan kinh phi va cac céng viéc
tu quan trong noéi bé céng dong dan cu
phu hop véi quy dinh cta phap luat (biéu
5,Khoan 1).

MOT SO KHAINIEM

/Y e

Theo Nghi dinh s6 161/2016/ND-CP ngay
02 thang 12 nam 2016 cta Chinh phu quy
dinh co ché dac thu trong quan ly dau
tu xay dung déi véi mot s6 du an thudc
Chuong trinh muc tiéu quéc gia (MTQG)
giai doan 2016 - 2020, cong déng dan cu,
t6 chirc doan thé, t6 nhém tho dia phuong
co tu cach hoplé déthuc hién céc géithau
xay dung cac céong trinh CSHT quy md
nhé dugc ap dung co ché dac thu: “Cong
déng dan cu, t6 chirc doan thé, t6 nhém
tho dja phuong duogc coi la co tu cach
hop 1é dé tham gia thuc hién cac géi thau
quy dinh tai Piéu 27 cua Luat bau thau khi
nguoi dan thuéc céng déng dan cu hodc
t6 nhom tho, t6 chirc doan thé sinh séng
cu tru trén dia ban trién khai goi thau va
duoc huong loi tir géi thau” (Muc 2, biéu
7,Nghi dinh s6 161/2016/ND-CP).

MOT SO KHAINIEM

Y/

2.QUANLY CONG BONG

uan ly céong déng (QLCD) la phuong
Qphép ti€p can va cling la moét phuong
phap quan ly, trong d6 nguoi dan la chu thé,
nguoi dan cé quyén va biét cach xac dinh
cac van dé uu tién, biét 1ap ké hoach, thuc
hién, giam sat va danh gia cac hoat déng
phat trién mot cach cong khai minh bach
va cé trach nhiém giai trinh. QLCD chu
trong viéc chinh quyén lang nghe tiéng
noi cua nguoi dan, déng thoi ngudi dan cod
quyén va dugc truc tiép tham gia vao qua
trinh ra quyét dinh d6i véi cac hoat déng cé
lién quan dén doi séng cua ho.

Khiap dung QLCD, nang luc va trach nhiém
xahoi ciia ca nguoi dan va chinh quyén dia
phuong sé dugc nang cao, tt d6 ngudi dan
va chinh quyén sé gan két véi nhau hon,
gép phan tich cuc vao qua trinh lap va thuc
hién cac ké hoach, quyét dinh nham dam
bao quyén va lgi ich hop phap cia nguoi

M QUANG VINH mubn NAm!
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SO TAY QUAN LY CONG DONG

dan va hiéu luc caia chinh quyén.

QLCD chu trong dén nguoi dan, dac biét
la nhirng ngudi nghéo va nguoi thiét thoi,
ho khéng chi 1a nguoi hudng loi hodc chi
tham gia vao moét s6 hoat dong theo su sép
dat ciia bén ngoai, ma ho thuc su la chu
thé, tu giai quyét cac van dé ma ho quan
tam theo cach cta ho nhung khéng vi
pham cac quy dinh ctia phap luat. Nho ap
dung QLCD, nang luc cuia nguoi dan dugc
nang cao, cac no luc trong qua trinh giam
ngheo dugc thuc hién moét cach sang tao
hon, hiéu qua hon, hiéu suét cao hon, tang
tinh s& htu céng déng va do dé cac thanh
qua cua phat trién tré nén bén virng.

QLCD thuc chéat la giup ngudi dan va
chinh quyén cé trach nhiém hon véi
cbng doéng, véi xa hoi, véi moi trudng va
vai thé hé tuong lai.
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SO TAY QUAN LY CONG DONG

3.PHAN CAP TRAO QUYEN

han cap trao quyén trong ap dung co
Pché’ dac thu thuc hién cac Chuong
trinh Muc tiéu qudc gia theo phuong
phap QLCP duoc hiéulaphan cdp cho cép
xa lam chu dau tu va trao quyén tu quan
cho cdng déng thuc hién cac coéng trinh,
du an quy mé nhé nham tang cuong vai
tro chu thé clia nguoi dan trong qua trinh
phat trién céng dong dam bao tinh dan
chy, trach nhiém gidi trinh, hiéu qua va
bén virng.

MOT SO KHAINIEM

/Y e

Muc dé phan cap trao quyén cho céng
doéng tu quan co6 thé duoc danh gia théng
qua muc doé tham gia ctia cong déng vao
tung budc cua chu trinh thuc hién cac
cong trinh, du 4n ap dung co ché dac thu.
Cac muc doé tham gia co thé duoc chia
theo bén nac thang tir thadp dén cao nhu
sau: Thong bao - Tham van - D6i tac - Tu
quan. Trong dé Tu quan la nac thang cao
nhét ctia tham gia hay con goi la QLCD.

BAC THANG VE CAC MUC B0 THAM GIA

Ghi chu: Hinh ngudi mau xanh tuong trung cho ngudi dan cap thén/xém va hinh ngudi mau vang

tuong trung cho Chinh quyén dja phuong.

10

MOT SO KHAINIEM

Y/

CACBAC THANG THAM GIA:

Thong bao: Chinh quyén dia phuong co
trach nhiém théng bao cac quyét dinh
lién quan cho nguoi dan dé dam bao “Dan
dugc biét”. Pay la bac thang thap nhat
cua su tham gia.

Tham van: Chinh quyén can tham khao
y kién cua nguoi dan trudc khi ra quyét
dinh dé ddm bdo “Dan duoc ban”.

SO TAY QUAN LY CONG DONG

Doi tac: Chinh quyén va ngudi dan cung
ban bac va cung ra quyét dinh mét cach
binh didng, sau do ‘Dan duogc lam va
kiém tra”.

Tu quan: Nguoi dan cht dong hop ban va
ra quyét dinh, chinh quyén giam sat dam
bao nguoi dan chép hanh phap luat va
chu truong chinh sach ctia Pang va Nha
nudc. Day la bac thang cao nhét cua su
tham gia, con goi la QLCD.

L
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Ba Diép Thi Dan, Nhom nong c6t xom Cau Luu

“ Néu ap dung duoc phuong phap
Quan ly céng doéng thuc su theo
nhitng gi minh duoc hoc, duoc tiép
cén va duoc lam thuc té chac chan
sé dat hiéu qua cao, mang lai Ioi ich
chonguoidan. Trudc day mol nguoil
cu nghi ngudi dan sé khéng tham
gia va khéng lam duoc nhung khi
nguoi dan duoc ton trong, duoc dua
tiéng noi, duoc lam chu, ra quyét
dinh dén chinh nhitng cai lién quan
dén minh thi ho cam thay rat vui,
lam viéc rat tich cuc, trach nhiém
va lam hiéu qua. Nguoi dan khang

dinh la nhitng con dudng duogc
tu nguoi dan dua ra quyét dinh té
churc thuc hién, giam sat theo Quan
ly céng déng dam bao chat Iuong
hon. Néu nhu trudc day cac van dé
trong xom déu cé Ban quan ly xom
lo thi gid ¢6 thém Nhom nong cét,
cac Nhom céng dong tu quan do
nguol dan bau ra, trong qua trinh
lam co van dé gi la hop nhau lai, chu
déng bao ban nhau, moil thu déu
cong khai minh bach. Thé nén ba
con rat thich duoc lam theo Quan ly
cong dong”.

Y L
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BAN CHAT CUA QUAN LY CONG PONG

Y/

Il.BAN CHAT CUA QUAN LY CONG DONG

SO TAY QUAN LY CONG DONG

e
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QLCB BUQC XAY DUNG DUA VAO BA CACH TIEP CAN SAU:

» Cach tiép can dua vao coéng dong.
« Cach tiép can dua vao nguon luc va tai san cua cong dong.
* Cach tiép can dua trén quyén.

13



SO TAY QUAN LY CONG DONG

BAN CHAT COA QUAN LY CONG PONG

/Y

1.CACH TIEP CAN DUA VAO CONG BONG

01 quyét dinh cua céng déng déu

dugc dua ra trén nguyén tac déng
thuan co6 su tham gia dan cha cua moi
thanh vién céng dong.

Ngudi dan thuc su lam chu, la nguoi ra
cac quyét dinh va quan ly toan bd chu
trinh ctla cac du an phat trién tur giai

14

doan phan tich hién trang, lua chon cac
uu tién bang phuong phap tham gia, xay
dung du an, lap ké hoach, thuc hién va
giam sat, ban bac vé bién phap duy tri két
qua cua du an, danh gia du an dé rut ra
cac bai hoc kinh nghiém ap dung cho cac
du an tiép theo.

BAN CHAT CUA QUAN LY CONG PONG

Y/

2. CACH TIEP CAN DUA VAO

SO TAY QUAN LY CONG DONG

TAI SAN

VA NGUON LUC CUA CONG PONG

cOc NUuéC
CON VOI

MOT NUA! 1

Nguén néi luc -
tiém nang

hung ta déu biét cé hai cach noéi khac

nhau: néu ndéi céc nudc dang con
vol moét nira thi ching ta sé tap trung
vao phan tich tai sao c6c nudc con voi.
Nhung néu néi coéc nudc dang day mot
ntra, chung ta sé tap trung vao phan tich
vi sao n6 maéi day mot nra. Tuong tu nhu
khi nhin nhan mét céng dong (dac biét
déi vél moét cong dong con nghéo), néu
cong doéng chi tap trung vao phan tich
cac thiéu hut, cac khoé khan thach thuc
cua cong dong thi chung ta sé thay bi
quan vi nhin thay rat nhiéu khé khan,
trd ngai. Cong dong giai quyét xong kho

Nguo6n luc tir bén ngoai

Phan thiéu hut

1

cOc NU'GC
DA DAY DU'GC
MOT NUA!

khan nay lai thay khoé khan khac hién ra.
Nhung néu truéc hét cong dong nhin vao
mat manh, vao tai san hién cé, nhin vao
cac thanh qua ma céng dong da dat duoc
va cac tiém nang trong tuong lai (hay
con goi la ngudn ndi luc cua coéHng déng),
cbng doéng sé lac quan hon, tim cach tang
ngudn luc san co, phat huy cac sang kién
sang tao dé giam dan cac kho khan tré
ngai, thuc day qua trinh phat trién cong
déng nhanh hon va hiéu qua hon.

Khai niém phat trién thon/xom dua vao
noi luc duoc hiéu la nguoi dan tu chu

15



SO TAY QUAN LY CONG DONG

déng va biét cach phan tich hién trang,
phan tich cac nguoén luc, dac biét la cac
diém manh trong thén/xém, biét xac dinh
cac uu tién dé lap cac ké hoach kha thi
(dwa vao cac nguodn lue san co trong thén/
x6m va nguén luc huy dong duoc tir bén
ngoai nhu tir cac nha hao tam, cac doanh
nghiép, cac du an chuong trinh trong va
ngoai nudc...), biét cach t6 churc thuc hién
va gidam sat cac hoat déng phat trién mot
cach hiéu qua, biét cach danh gia rut ra
cac bai hoc kinh nghiém dé lam t6t hon
cac hoat déng phat trién tié€p theo va biét
luu trlr cac hé so chung tu quan trong
trong thon/xom.

Céc tai san/nguédn noi luc cua cong dong
bao gébm nhiéu hinh thtc khac nhau:
tién mat, céng lao déng va hién vat do
cac thanh vién déng gop (dat dai, go,
gach ngdi, cat soi...).

Cac nguédn ngoai luc ma céng déng can
chu y huy déng bao gém su hé trg cua
Chinh quyén, cac doanh nghiép déng trén

BAN CHAT CUA QUAN LY CONG PONG

/Y

dia ban, cac nha hao tam, cac ca nhan cé
diéu kién va tr cac nha tai trg quéc té...

Qué trinh phat trién thon/xém dua vao
nodi luc theo phuong phap QLCD la mot
chu trinh khép kin, dugc thuc hién
thudng xuyén, ludén cé su tham gia cua
nguoi dan trong thén/xom.

Phan tich cac nguén luc trong thon/xém
la hoat dong dau tién rat can thiét trong
chu trinh phat trién thén/xém dua vao
noi luc theo cach tiép can quan ly cong
dong. Nguoi dan trong thén/xém can co
cal nhin tich cuc va dac biét chu trong
téi cac diém manh va tiém néng san cé
trong thén/xém minh.

Céc loal nguoén luc cua théon/xom dugc
chia thanh 5 nhém nhu sau:

* Nguoén luc vé con nguoi

¢ Nguon luc vé t6 chuc

* Nguoén luc vé tai chinh

* Ngubn luc co sé& vat chat

¢ Nguoén luc tu nhién

NGUON LUC VE CON NGUOI

La loai nguén luc quan trong nhat giup
mot thén/xom phat trién. Nguoi dan hop
va thdo luan, liét ké tat ca cac diém manh
vé kién thuc, k¥ nang, kinh nghiém,
nganh nghé néi tréi cuia cac thanh vién
trong thon/xém minh.

Cac diém manh nay sé giup nguoi dan
trong thén/xém biét phan céng nhiém

16

vu phu hop dé€ tan dung diém manh cta
moi ca nhan cho cac hoat dong phat trién
thén/xém.

Vi dy, néu trong thén/xém c6 nguoi biét
doc ban vé thiét ké va co doi tho xay dung
gidi, thon/xém sé tiét kiém dugce cac chi
phi nay khi muén xay dung nha van héa
thon/xém.

BAN CHAT CUA QUAN LY CONG PONG

Y/

NGUON LUC VE TO CHUC

Céc ca nhan manh biét hop tac va to
chuc lai véil nhau sé giup thén/xém phat
trién nhanh chéng va mang lai céc gia tri
gia tang cling nhu loi ich to 16n cho moéi
gia dinh trong thén/xém. Ngudi dan hop,
thdo luan va liét ké tat ca cac t6, nhoém,
hop tac xa, co quan, doan thé hién co
trong thon/xém (goi chung la t6 chuc),
sau do liét ké cac diém manh cua cac to
chuc nay.

SO TAY QUAN LY CONG DONG

Biét duoc cac diém manh cua céc té chuc
san co6 trong thon/xéom sé giup ngudi dan
biét cach hop tac dé tan dung diém manh
cua tung t6 chuc trong cac hoat déng
phat trién thén/xom.

Vi dy, trong thén/xém c6 Nhém phu nit
cé uy tin va k§ nang truyén théng tét co
thé tan dung trong viéc huy dong déng
gép tr cac nha hao tam cho cac du an
phat trién thén/xom.
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SO TAY QUAN LY CONG DONG

NGUON LUC TAI CHiNH

Tai chinh can thiét cho tat ca cac hoat
déng phat trién thon/xém va céd thé huy
déng tu nhiéu thanh phan khac nhau.
Nguoi dan liét ké cac nguon tai chinh co
san trong cong dong (nhu thu nhéap binh
quan, cac qu¥y hién cé trong théon/xom);
téng ngan sach sé dugc nhan ho trg tur
cac chuong trinh du an cho tung thoi
gian cu thé; udc tinh s6 ngan sach cé thé
huy déng dugc tir cdc nha hao tdm (trong
thon/xém va cac con em di lam xa); tu
cac doanh nghiép (déng tai dia ban thén/
xO6m, Xa va cac vung lan can, cac doanh
nghiép ¢ xa cé quan hé véi ba con trong
thon/xom...); tr cac chuong trinh du an
cua Nha nudc (vi du Chuong trinh néng
thén mdi, Chuong trinh gidm nghéo..)
hodc cac nha tai trog khac (vi du tir cac du
an do nudc ngoai tai trg...).
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BAN CHAT CUA QUAN LY CONG PONG

/Y

Du doan dugc mét cach tuong doi cac
nguon luc vé tai chinh c¢é thé huy dong
duoc trong nam sé giup nguoi dan trong
thon/xém lap duoc ké hoach cac hoat
déng phat trién thén/xém cé tinh kha thi.

Vi du khi thén/xém mudn xay dung
3.000m kénh muong cung cdp nudc
cho cac canh doéng lua dang thiéu nudc,
nhung sau khi liét ké va can déi tat ca cac
nguoén luc tai chinh, tinh toan toan bo cac
khoan doéng goép (ca bang céng va hién
vat) chi da dé xay dung 2.000 m muong
thi khi dé thon/xém phai lua chon xem sé
lam doan muong nao trudc, cht khéng
phai bat nguoi dan di vay tién dé déng
g6p lam cho bang duoc 3.000 m muong,
1ol sau dé nguoi dan sé bi ng dong va
khong biét sé tra ng bang cach nao.

BAN CHAT CUA QUAN LY CONG PONG

Y/

NGUON LUC CO SO VAT CHAT

Céc cong trinh, co s& ha tang, hién vat
kién truc trong thén/xém va vung lan
can la nguodn luc co sd vat chat quan
trong trg giup thém cho cac hoat déng
phat trién thén/xém. Nguoi dan hop,
ban bac va liét ké cac cong trinh xay
dung, cong trinh thay loi, dé diéu... da va
dang dugc xay dung trong thén/xém va
cac vung lan can, sau dé phan tich cac
co s& vat chat nay sé giup ich duogc gi
cho cac hoat déng phat trién trong thén/
x6m minh.

Biét dugc cac diém manh cla cac co

SO TAY QUAN LY CONG DONG

s& vat chéat trong théon/xém va céc vung
lan can sé giup nguol dan trong thén/
x6m biét tan dung trong qua trinh lap ké
hoach cling nhu trién khai thuc hién cac
hoat déng phat trién thén/xém.

Vi du nguodi dan biét duge Nha nudc
dang xay dung sap xong mét dudong qudc
16 gan thén/xém, rat thuan tién cho viéc
van chuyén hang hoa dén cac siéu thi
16n, khi d6 nguoi dan cé thé 1ap ké hoach
san xudt cac san pham theo chudi gia tri
ma cac siéu thi dang c6 nhu cau dé tang
thu nhap cho ngudi dan trong thén/xom.
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SO TAY QUAN LY CONG DONG

BAN CHAT CUA QUAN LY CONG PONG

/Y

NGUON LUC TU NHIEN

Cac tai nguyén thién nhién san cé trong
thén/xém va tal cac vung lan can la
nguoén luc quan trong giup cac hoat déng
phét trién thén/xém thuan lgi va phong
phu hon. Nguoi dan hop, thao luan va
liét ké cac danh lam thang canh, cac tai
nguyén thién nhién san co trong thén/
x6m va cac vung lan can, sau dé thao luan
vé quyén duoc khai thac, cach khai thac
va tan dung cac tai nguyén nay nhu thé
nao cho qua trinh phat trién théon/xém.
Tuy nhién khi khai thac va tan dung tai
nguyén thién nhién, nguoi dan can phai
chu y dén su bao ton va khéong duoc lam
anh hudng dén moéi trudong cling nhu
cudc séng cua thé hé mai sau.

20

Phan tich sau vé ngudn luc tu nhién, giup
nguoi dan trong thén/xém biét cach tan
dung cac loi ich tu nhién cho cac hoat
dong phat trién thén/xém, dong thoi gitp
nguoi dan coé y thic hon véi viéc bao vé
tal nguyén thién nhién va médi trudng
xung quanh.

Vidunguoidan nhan thay trong mét khu
rung thudc sd hitu ciia thén/xém dang cod
rat nhiéu loai cay thuéc nam quy hiém
nhung dang bi trau bo pha dan, nguoi
dan cé thé thanh lap t6 nhom bao t6n,
khai thac va tréng thudéc nam moét cach
hop ly trong khu rirng nay, phuc vu cho
viéc chita cac bénh bang thuéc nam va
tang thu nhap cho cac ho gia dinh.

BAN CHAT CUA QUAN LY CONG PONG

Y/

CAC LOAI
NGUON LUC

NGUON LUC VE
CON NGU'OI

LIET KE CAC PIEM MANH VE TU'NG NGUON LUC

Nguoi dan doan két;

Co moét can bo dia chinh biét doc ban vé thiét ké;

Co6 doi tho xay dung tay nghé cao;

Co mdt bac s mai vé huu cé kinh nghiém chira bénh cho
tré em;

Cé mot s6 hd cé kinh nghiém nudi ga sach duogc thi
trudng ua chudng;

Cé can bd thu y gidi;

SO TAY QUAN LY CONG DONG

NGUON LUC VE
TO CHUC

Chi héi phu n{r cé kinh nghiém vé coéng tac truyén théng
va dugc nguoi dan tin nhiém;

Cé mot Hop tac xa thure hién mo hinh san xuat theo chudi
gia tri rat thanh céng trong tréng rau an toan;

Cé nhom tiép thi tiéu thu san pha&m tai cac siéu thi lén
cach thon/xém 50 km;

boan thanh nién cé phong trao hoat déong bao vé moi
truong;

NGUON LUC VE
TAI CHINH

Thu nhap binh quan dau nguoi trong thén/xém nam
ngodi (khoang... déng/nguoi);

C6 2 16 tin dung tiét kiém trong thon/xém hoat dong bén
ving tu 3 nam nay;,

C6 10 ho gia dinh c6 con di lam viéc & nudc ngoai thuong
dong gép cho thon/xém moi nam la.... dong;

Ong A va ba B ¢6 thé huy dong déng gop tu cac doanh
nghiép & tinh;

Quy No6ng thén mdéi danh cho thén/xém trong nam téi
la..dong;

Cac qu¥§ khac (néu co) la: .....déng;
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SO TAY QUAN LY CONG DONG

CAC LOAI
NGUON LUC

« Xa mdi xay dung xong truéng mam non dat tiéu chuan
va dua vao hoat dong tir Quy Il nam tdéi, cac hoé gia dinh
co thé guri cac chau trén 3 tudi dé co thoi gian lam kinh té;

BAN CHAT CUA QUAN LY CONG PONG

/Y

LIET KE CAC PIEM MANH VE TU’'NG NGUON LUC

NGUON LUC « budng cao téc dang duoc xay dung sé xong vao gifta
Vj&: Co S}J nam tdi, thuan tién cho van chuyén néng san an toan
VAT CHAT dén céc siéu thi g tinh;

« Nha nudc dang xay dung mot nha may xu ly rac thai
tai huyén sé xong vao cuéi ndm nay, thén/xém cé thé to
churc cac déi thu gom rac thai;

+ Co6 subi nudc néng hién chua dugce khai théc;

NGUON LUC * C6ngudn khai thac da dam;

TU NHIEN * C6 ho tu nhién quanh n&dm day nudc;

Béang 1: Vi du bang téng hop 5 loai nguén Iuc trong thén/xom A

3.CACH TIEP CAN DUA TREN QUYEN

guoi dan cé rat nhiéu quyén duoc quy

dinh trong Hién phap va cac bd luat.
Céac quyén do bao dam khéng gian tu do
dé nguoi dan séng va muu cau hanh phuc.
Moi quyét dinh ctia cong déng déu nham
thuc thi cac quyén nay ctia nguoi dan.

QLCD 16ng ghép cac chudn muc, céac
nguyén tac, cac quy dinh cta phap luat

22

vao qua trinh lap ké hoach va thuc hién
ké hoach, tap trung vao su tham gia cua
nguol dan vao qua trinh nay va nang
cao nang luc cho ca ngudi dan va chinh
quyén.

QLCD khuyén khich déi thoai gita
cac bén dé hiéu nhau va thay doéi theo
hudng tich cuc chtr khéng déi dau.

BAN CHAT CUA QUAN LY CONG PONG

Y/

Nha nudc & Viét nam la ‘nha nudc cua
dan, do dan va vi dan’, vi thé trong cach
tiép can dua trén quyén, nguoi dan dugc
xem la bén mang quyén déi véi nha nudc
va chinh quyén la bén cé trach nhiém
trudce dan.

SO TAY QUAN LY CONG DONG

QLCD tap trung vao thuic ddy bén cé trach
nhiém hiéu 16 nhiém vu giup nguoi dan
biét va thuc hién nghia vu cta minh,
cling nhu ho trg nguoi dan biét thuc hién
cac quyén mot cach hop phap.

HIEU TRACH NHIEM

BEN
MANG QUYEN
(NGU'O1 DAN)

PAP QUYEN

THU'C HIEN
NGHIA VU CONG DAN

KIEN THUC
KY NANG
PHUONG PHAP

BEN
CO TRACH NHIEM
(CHINH QUYEN)

VA DOI QUYEN
MOT CACH HOP PHAP

So d6 cach tiép can dua trén quyén
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Ong Pinh Quéc Viét, Chu tich UBND x& Tan Loi

“ Cach lam Quan ly céng déng mang
lai rat nhiéu loi ich thiét thuc cho dia
phuong. Cai dau tién thay duoc la Quan
ly céng déng da gitip nguoi dan chu déng
hon. Khi nguoi dan duoc bau vao cac
Nhoém céng doéng thuc hién cac tiéu du
an ho rat chu déng, thit hai la xay dung
duoc tinh doan két trong céng dong; thu
ba la quan ly vé tai chinh ngan sach rat

la céng khai minh bach. Ttr d6 dan dén
la khéng bj that thoat vé tai chinh ctling
nhu chat luong duoc dam bao hon.
Chung té1 cling dang xay dung chuong
trinh ké hoach phat huy céng tac quan
ly céng doéng trong khu dan cu, khéng
chi ¢ trong cdc xém du dan ma ra toan xa
dé nhéan réng cach lam QLCP khi du an
két thuc”.

Y/ e

Ba Tang Thi Ba,
Nhom nong c6t xé6m béng Lam

“ Du an vé xom, trudc hét la Nhom
nong cét, Nhém céng déng duoc tap huan
nang cao nang luc. Nguoi dan thi biét
duoc quan ly chi tiéu, biét cach quan ly
coéng déng. P61 vdi ca nhan téi, sau mot
thoi gian téi thdy minh manh dan tu tin
hon. Trude do di hop la rat rut ré, khéng
dam phat biéu nhung gio ¢é thé tu tin hoi,
duara y kién cua minh”.

Y/

LOICH VA NGUYEN TAC CUA QUAN LY CONG BONG

Y/

SO TAY QUAN LY CONG DONG

III. LO1iCH VA NGUYEN yic
CUA QUANLY CONG PONG

1.LOICH KHI AP DUNG QUAN LY CONG BONG

y
p dung QLCD mang lai rat nhiéu loi
ich trong qua trinh phat trién cong
doéng. Mot s6 loi ich néi bat 1a:

Tinh hiéu qua: Do nguoi dan dugc ban
bac dan chu nén cac du an duoc lua chon
sé dap ing nhu cau buc thiét nhat cua
nguoi dan.

Huy dong duoc cac sang kién va tri tué:
Do toan bd nguoidan dugc ban bac, ngudi
dan sé huy déong duoc cac sang kién va
kinh nghiém cua moi thanh vién trong
c6ng dong cho qua trinh phat trién cong
doéng théon/xém caa ho.

Tinh hiéu suat: Khi nguoi dan xac dinh
duoc qua trinh phat trién coéng doéng la
mang lai loi ich cho toan bd cac thanh
vién trong céng déng, nguoi dan sé thuc
hién moi cong viéc dam bao chét luong
v6i chi phi thap nhat.

Tinh sé hitu va tinh bén vitng: Do duogc
ban bac va tham gia vao ra cac quyét dinh,
cac thanh qua do céng doéng tao ra sé la
tai san cua cong dong, ho la chu s& hitu

cua cac thanh qua dé. Do vay, ngudi dan
sé co6 trach nhiém hon trong bao quan va
duy tu bao dudng céc tai san cua ho.

Nang luc cua cong dong duoc nang cao:
Puoc thuc hanh QLCDH, ngudi dan sé
duoc hoc hoi va nang cao nang luc trong
cobng tac quan ly, bao géom lap ké hoach,
t6 churc thuc hién, gidm sat va danh gia
thanh qua phat trién dé ruat ra bai hoc
kinh nghiém cling nhu céng tac quan ly
tai chinh.

Xay dung mot cong dong gan bo: Lam
viéc cung nhau, cung nhau tao ra cac tai
san la s& htru chung, nguoi dan sé gan bé
v61 nhau hon va cé trach nhiém hon véi
moi hoat déng chung cta cong doéng.

Gan két va tang niém tin gilta chinh
quyén vanguoidan: Lanh dao diaphuong
thuong xuyén doéi thoai, chia sé théng tin
va ho tro nguoi dan trong giai quyét cac
thach thuc cua cong dong, hiéu tam tu
nguyén vong cuia ngudi dan hon, tranh
duoc cac hiéu lam, hai bén sé gan két va
tin twdng lan nhau hon.
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LOICH VA NGUYEN TAC CUA QUAN LY CONG BONG

Y/

3.BAIHOC KINH NGHIEM
KHI AP DUNG QUAN LY CONG BONG

SO TAY QUAN LY CONG DONG I.Ul |CH VA NGUYEN TAC CﬂA QUAN LY CGNG B(]NG

/Y

2.MOT SO NGUYEN TAC

SO TAY QUAN LY CONG DONG

KHI AP DUNG QUAN LY CONG BONG

Trong khi thuc hién QLCBH, mot so cac

nguyén tac sau can dugc tuan thua dé

dam bao QLCD duoc thuc hién mot cach
thuc chat;

Mol théng tin dugce théng bao réng rai
va moi quyét dinh dugc ban bac céng
khai, minh bach, phan céng trach
nhiém 16 rang trudce khi thuc hién moét
gidi phap (trdch nhiém giai trinh).

Moi thanh vién trong cong dong dugc

tham gia va hudng loi cong bang va
binh dang, dac biét phu n va nquoi
ngheo.

Chu trong viéc nang cao nang luc cho
cac thanh phan nong c6t trong céng
doéng.

Huy déng nguén néi luc va déng gop
hop ly cua dia phuong, khéng tao
ganh nang cho céng déng (dac biét
cac ho nghéo va can ngheo).

QLCD d6i khi bi hiéu lam 1a huy déng
nguoi dan dong gép dé lam céc cong
trinh/céng viéc dugc sap dat trudec,
déng gép trd thanh ganh nang cho
nguol ngheo/can nghéo.

QLCD chi hiéu qua khi qua trinh thuc
hién thuc su dan chu, ¢é su tham gia
thuc chat, cong khai, minh bach, thuc
su dap ing nhu cau cap bach cua
nguol dan va ngudl dan la nguoi ra
quyét dinh.

Cong trinh/du an dat hiéu qua, hiéu

suat cao va chat luong tét khi duogc
giao truc tiép dén thoéon/xéom thuc
hién.

QLCD la mot qua trinh hoc hoéi. Ban
dau QLCD c¢ vé kho véi nhiéu nguoi
dan, nhung qua trinh nay tré nén dé
dang nho cac tap huén, cac ho tro cua
chinh quyén dia phuong va cac cudc
hop chia sé kinh nghiém.

Nguoil dan duogc trao co hoi lam va
quan ly cac céng trinh do vay nang
luc dugc nang lén.

27



28

Céan bé UBND xa can tich cuc giam sat,
ho trg cho nguoi dan trong qua trinh

thuc hién va thanh quyét toan.

Ngudi dan can dugce thuc hanh tir cac
cong trinh quy moé nho, sau dé tang
dan quy mod coéng trinh cho phtu hop
v&i trinh d6 quan 1y ciia nguoi dan.

Tinh bén virng nho sé hitu céng déng:
Sau khi cong trinh hoan thanh, nguoi
dan tu thao luan vé quy ché str dung
va thanh lap nhém duy tu bao dudng.

Céac ca nhan nong cét dong vai tro rat
quan trong trong viéc thuc day thuc
hién va nhan réong QLCD.

Can danh du ngan sach cho viéc nang
cao nang luc cho cac thanh vién nong
cot (theo phuong phép tham gia) va
chu trong cac hoat déng chia sé kinh
nghiém.

Nén quy dinh (ty 1é %) ngan sach cho
quan ly va giam sat dé cong dong tu ra
quyét dinh vé cac khoan muc dugc chi
tiéu tir dong ngan sach nay.
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Ba Lam Thi Nam, Nhom nong c6t xom bong Lam

“ Cach lam Quan ly céng déng co
su phan coéng céng viéc 16 rang, co
truéng nhom, phé nhém va cac thanh
vién. Chung téi ¢c6 Nhom nong cot,
nhom céng dong, Nhém nong cét thi
quan ly tai chinh bang tai khoan, rut
tién vé giao cho cac nhom céng déng
duoc huc hién moét cach minh bach.
Cac céng trinh céng déng, nguoi dan
tu Iua chon uu tién bang bé hat ngo,

Ba Nguyen Thi Dung,
nguoidan hudng loi x6m bong Lam

“ Con duong nay nguoi dan chung
téi cung nhau Iap ké hoach, té chuc
thi céng, giam sat nén con dudng nay
la cua chinh chung té1. Lam duoc con
dudng nay ngudi dan chung téi1 di lai
thoal mai, thuan tién do vat va, nhat
la di lam dong, trudc day thi lay 101

al la hé ngheo, can ngheo duoc nhiéu
hat ngé hon, dam bao céng bang, ai
ndy déu cam thay hai Ilong. Viéc van
doéng nguoi dan giai phéng mat bang
duoc thuc hién dé dang hon do cach
lam viéc 16 rang minh bach. Trudc day
moil nguoi con khéng mudén hién dat
nhung khi thuc hién du an nguoi dan
san sang hién dat”.

Y/

[

lam, di rat kho. C6 dudng bé téng thé w 3

nay chung téi rat mung”.

A/ /4

CHU TRINH QUAN LY CONG BONG

Y/

IV. CHU TRINH QUAN LY CONG PONG

PHAN TicH NOI LUC,
—> 1 XAC DINH NHU CAU VA LUA CHON
CAC GIAI PHAP U'U TIEN

2

DANH GIA LAP KE HOACH
KET QUA VA VA HUY DONG
RUT RA BAI HOC CAC NGUON LUC

KINH NGHIEM XA HOI

CHU TRINH QLCD
VA RA QUYET DINH

CUA NGU'OI DAN

TO CHU'C THU'C HIEN
VA GIAM SAT

L8 F

Ghi chu: 4 bude trong Chu trinh QLCP néu trén cé thé duoc chia
thanh nhiéu budc nhoé hon trong qua trinh thuc hién.

SO TAY QUAN LY CONG DONG
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SO TAY QUAN LY CONG DONG

L

CHU TRINH QUAN LY CONG BONG

1. PHAN TiCH NQI LUC, XAC BINH NHU CAU
VA LUA CHON CAC GIAI PHAP UU TIEN

hudngnguoidan trong thén/xém cé rat nhiéu méi quan tam/nhu cau mudn

duoc gidi quyét ngay trong nam ké hoach. Khi dugc hoéi, méi nhém nguoi
dan sé dua ra cac van dé khac nhau ma ho mudn thén/xém nén giai quyét ngay.
Tuy nhién, do nguoén luc chi cé han, nén thon/xém khong thé giai quyét ngay tat
ca cac van dé cung mot luc. Vi vay, viéc nhan biét tat ca cac van dé ma nquoi
dan trong thén/xém dua ra, sau d6 cung nhau lya chon moét cach céng khai dan
chu xem céc van dé nao can uu tién giai quyét trude trong nam ké hoach la mot
viéc can thiét va v cling quan trong trong qua trinh phat trién thén/xom dua
vao noi luc. Qua trinh nay duoc thuc hién nhu sau:

Hop théon/xém, hoi lan luot cac thanh vién tham du cudc hop va dé
nghiho duara cac van dé muén duoc gidi quyét trong nam ké hoach.

Yéu cau céc thanh vién tham du cudc hop thao luan vé céc giai phap
kha thi cho cac van dé da lua chon bang cac nguoén luc hién co trong
thon/xém va cac nguodn luc co thé huy déng duoc (dwra vao nam nguon
luc cuia thon/xém da phan tich trong Bang 1).

Liét ké cac van dé va dé xuét cac giai phap kha thi vao moét bang

(xem Bang 2).

Chia cac thanh vién tham du cudc hop vao cac nhém (khoang 10 nguoi
mot nhém). Yéu cau tirng nguoi trong nhom cho diém déi véi tirng
gidi phap kha thi (xem Bang 3).
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CHU TRINH QUAN LY CONG BONG

Y/

Cach cho diem:

*  Noi 16 moi nquoi ¢é bao nhiéu diém
(hodc phat cho moi ngudi s6 hat ngd
bang s6 diém, vi du 5 diém hoac 5
hat ngo).

e MObi nguoi tu quyét dinh xem nén
cho diém cho mét gidi phap hay cho
nhiéu gidi phap. Nhung téng sé diém
cong lai cua céc giai phap khong duoc
nhiéu hon s6 diém ma minh cé. Vi du
mot nguoi chi chon moét giai phéap
va cho giai phap nay toan bd 5 diém;
nguoi khac lai chon hai giai phap,

A i - It
Nk '

4
5
y,
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SO TAY QUAN LY CONG DONG

cho mét giadi phap 3 diém va giadi phap
kia 2 diém... Lam tuong tu néu st dung
phuong phap tha hat ngd vao ting giai
phép (cé thé danh cho mbi gidi phap mot
cai hop dé dung hat ngo).

Téng hop tat ca diém cua trng gidi phap
trong tung nhom, sau dé tong hop toan
bd sd diém cua ting gidi phap cua tat
ca cac nhom va xép thu tu uu tién. Giai
phép cé nhiéu diém nhat duge xép uu
tién s6 1, sau do6 la uu tién sb 2, uwu tién s6
3..(Bang 4).
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|
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SO TAY QUAN LY CONG DONG CHU TRINH QUAN I.Y CGNG BONG CHU TRINH QUAN I.Y CONG BONG SO TAY QUAN LY CONG DONG
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STT CAC VAN BE CAC GIAI PHAP DE XUAT KHA THI ONG | BA (ONG| BA | BA | BA (ONG| BA |ONG | BA | TONG
X Y 1\ | | PIEM
1 1.000 m duong giao GP 1: Trai cap phdi toan bo 1.000 m duong GP1 5 2 2 9
théng tr cum dan cu X v&i chiéu réng 3 m. Cho huy déng duogc GP2 3 ] 4
dén canh doéng A lay 161 nguon luc sé bé tdng hoa sau.
khong van chuyén dugc GP3 4 & 6
néng san GP 2: Giai phong mat bang toan bd 1.000 m GP 4 1 2 3
v&i chiéu réng 3 m, bé téng hoéa trudc phan GP5 2 2 4
gifta long dudng réong 2 m, phan con lai sé GP6 3 5 5
bé téng hoa sau.
GP7 2 2
GP 3: Dién tich rong 100 m2, hai nha vé GP8 - 1 3
sinh nam va n@, lop ngdi, lam tran... GP9 2 2
CfP 4 Dl\enAUC.h rong 80 r~n2, danh dat dé GP 1l ) 1 1 2
lam nha vé sinh nam n{t sau.
GP12 2 4 6
GP 5: Nao vét 700 m cdng ranh hién c6, xay Béng 3: Nhém 1 cham diém cho 12 gidi phap dé xuat kha thi cua thén/xém A
3 Ngap ung vao troi mua do thém 300 m céng madi to X dén 'Y (Nhém 1 gbém c6 10 thanh vién)

hé théng céng rénh toéi
GP 6: Xay md&i toan bd 1.000 m ¢éng tr dau
dén cudi thén/xém

A . . A . . o 1s diém
8 Ho tro 3 hé nghéo GP 12: Ho trg 3 ho nghéo vay von, lam
trong thén/xém phat chubng va nudi ga sach Thaty| 2 5 1 4 3
trién san xuat uu tién
Bang 4: Tong hop diém cua tat ca cac nhom trong thén/xém A (véi 77 hd tham gia)
Bang 2: Vi du 8 van dé va 12 giai phap dé xuat kha thi ctia thén/xom A cho 12 giai phap dé xuat (Téng diém = 77 ho x 5 = 385 diém)
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Vi du: Theo két qua trong Bang 4, tuy ca 12 giai phap la kha thi, nhung trong nam
ké hoach thon/xém A quyét dinh sé chi uwu tién thuc hién 3 giai phap phu hop
v&inguon luc hién co:

GP 5 (uu tién s6 1): “Nao vét hé théng cong ranh hién c6, xay thém 300 m coéng
moéitu X dén Y”

GP 1 (uu tién s6 2): “Trai cap phoi toan bd 1.000 m duong véi chiéu rong 3 m. Cho
huy dong dugc nguén luc sé bé téng héa sau”

GP 12 (uu tién s6 3): “HO trg 3 ho nghéo vay vén, lam chuéng va nudi ga sach”

2. LAP KE HOACH VA HUY PONG
CACNGUON LUC XA HOI

Cach thuc hién:

T6 chuc hop thén/xdém, thanh lap ra
cac Nhom coéng dong (NCD). Moi NCDB
chiu trach nhiém lap ké hoach/viét ban
dé xuat du an cho mét giai phap (goi la
Tiéu du an (TDA) va sau do chiu trach
nhiém quan ly va thuc hién TDA nay.

Thanh phan moéi NCDP nén cé tu 5
nguoi tré 1én, bao gom nhitng ngudi
nhiét tinh (nén cé thanh vién Ban
phéat trién théon/xém tham gia). Céc
thanh vién NCD can c6 kha nang lam
cac viéc nhu sau:

» Biét quy tu moi nguoi, chi dao viéc
lap ké hoach va thuc hién - C6 thé
lam Nhom trudng.

» BIiét ghi chép s6 sach 16 rang va

biét cac phép tinh co ban nhu
cong, trr, nhan, chia - C6 thé lam
ké toan.

» Hiéu vé linh vuc chuyén mén va
k¥ thuat cia gidi phap - Co thé
phu trach vé theo déi giam sat.

» Duogc tin nhiém trong viéc quan ly
tién mat (trung thuc, minh bach) -
Co thé lam thu qu¥.

» Co6 ky nang trinh bay, dugc moi
nguoi tin tudng - Co thé phu trach
viéc di huy déng nguén luc.

NCD hop ban va phan céng rd vai trod
trach nhiém cho tung thanh vién trong
viéc trién khai thuc hién TDA (xem goi
y vé thanh phan da néu & trén).

CHU TRINH QUAN LY CONG BONG

Y/

NCD nghién ciru cac ngudn luc cua
théon/xém (xem Bang 1 vé nam ngudn
luc), tham van y kién cua Ban phat
trién thon/xoém, tim hiéu vé cac chinh
sach, cac ho tro co lién quan dén TDA
do nhém minh phu trach. Sau khi cé
ban dé xuat du an, NCD cé thé huy déng
thém cac nguén luc tr bén ngoai théng
qua viéc lién hé vai cac ca nhan, cong
ty lién quan dé huy déng nguodn luc, cu
thé la cac ho tro vé tai chinh, vat tu, k¥

SO TAY QUAN LY CONG DONG

thuat...cho qua trinh thuc hién TDA.

e Ban dé xuat TDA: NCD c6 thé viét theo

bi€u mau co6 san cua tirng Chuong
trinh (néu co6). béi véi cac giai phap
chua co6 biéu mau hudng dan, NCD co
thé xay dung Ban dé xuat du an bao
gom cac ndi dung chinh nhu dudi day
cho vi du déi vai Giai phap “Nao vét hé
théng céng ranh hién co, xay thém 300
m cong maéi tu X dén Y

TEN TDA | CAI THIEN HIEN TRANG NGAP UNG KHI TROI MU'A TAI THON A

(Ghi r6 muén thay déi céi gi, cho ai, & dau nho thuc hién TDA)

Ly dothuc | Khi tréi mua, théon/xém A thuong bi ngap ung do hé théng céng
hién TDA ranh lau ngay khéng dugc nao vét, tu stra. Thon/xém du kién sé
nao vét toan bo hé théong céng ranh va xay thém khoang 300 m
cong tlr X dén Y d€ dan nudc mua ra ho chira tai canh déng B.
(Ghi 16 céac ly do vi sao can thuc hién TDA)

Muc tiéu Xda bo hién trang ngap ung khi troi mua tai théon/xém A
(Ghi 16 cac thay déi tich cuc ma du an mudn dat dugce)

boéituong | Toan bd 80 hé dan trong thén/xém, bao gom 170 ngudi (51% nit, 20
hudénglgi | thanh vién ctia 5 hd nghéo)

(Ghi 16 t6ng s6 nguoi hudng loi truc tiép tir TDA, bao nhiéu nguoi
ngheo, bao nhiéu phu n)

Cackétqua | - Toan bd 700 m céng cli dugc nao vét, khai thong
mong dgl | - 300 m cong méi duge xay dung tr X dén'Y
- Nuéc mua/nude thai duge dan ra ho chira tai canh dong B
(Ghi 16 cac san pham hay dich vu ma TDA sé tao ra dé dat muc tiéu)
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TEN TDA | CAI THIEN HIEN TRANG NGAP UNG KHI TROI MU'A TAI THON A

(Ghi r6 muén thay déi cai gi, cho ai, & ddu nho thuc hién TDA)

Céac chi s6, - 700 m céng dugc nao vét khai théng

chi tiéu -300m céng mdi (tr X dén Y), rong 30 cm, sdu 20 cm duoc xay gach,
trat chéng tham
- Toan bé nudce thai/nudc mua duge dan ra ho chira & canh déng B
(Ghi 16 céc chi tiéu kinh t€ k¥ thuat can dat cho ting két qua vé sé
luong va chat luong).

Cac hoat - T6 chic hop déan, trinh bay ké hoach hoat déng va ban du toan
déng ngan sach, thao luan vé viéc thué doéi tho... Thanh lap Ban xay dung,

Ban giam sat, doi nao vét...

- Thu tién déng gép

- Khao gia vat liéu

- Ky két cac hop dong thué thg, mua vat liéu...

- Nao vét cong cl

- Xay dung 300 m céng méi

- T6 chirc nghiém thu

- banh qig, cong khai tai chinh va rut ra bai hoc kinh nghiém

(Ghi 16 cac viéc du an sé phai lam tir bat dau dén khi ban giao san

pham va sau dé danh gia rat ra céc bai hoc kinh nghiém)

Ké hoach Ghi 16 tdng ngan sach va cac ngudn lay tir dau va cé Ban ké hoach
ngan sach ngan sach chi tiét dinh kem theo quy dinh cta Chuong trinh. Néu
khong cé mau quy dinh, NCD c6 thé 1ap theo mau ngan sach nhu
trong Bang 6

Bang 5: Vi du vé Ban dé xuat TDA
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NOI DUNG KHOI LUONG | DPON GIA | THANH TIEN
1 | Thué nhan céng Cong 15 200.000 3.000.000
xay dung
2 | Naovét congcli Cong 20 180.000 3.600.000
3 | Ximang Tan
4 Gach xay Vién
TONG TIEN XXX

Bang 6: Vidu vé du toan ngan sach chi tiét cho TDA

Téng ngan sach la; xxx déng
Trong dé:

e Dan doéng gop la:...dong (tién mat, cong lao déng va vat tu)

* Doanh nghiép la:..déng (tién mat)

Céc nha hao tam la: ...dong (tién mat va vat tu)
UBND xa la: ...déng (xi mang va tién mat)

3.T0 CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT

an cu vao bién ban phé duyét TDA
Ccﬁa Ban th&m dinh, cac théon/xom sé
dugc nhan ngan sach ho trg tir du an vao
tai khoan do Nhom nong cét (NNC) md tai
Ngan hang. Ngan sach dugc Trudng NNC
chuyén cho tung NCD theo 16 trinh thuc
hién TDA.

Viéc t6 churc thuc hién, theo déi giam sat
TDA duoc thuc hién theo ké hoach da
duoc mo ta trong ban dé xuat TDA. Cac
can bo du an va NNC luén san sang ho trg
va tu van vé mat ky thuat khi NCD can (vi
du ho tro viéc ky két cac hop déng vdi cac

bén cung cap dich vu...).

Giam sat qua trinh thue hién TDA rat quan
trong, giup NCP va NNC sé phat hién kip
thoi cac khoé khan va dua ra cac dé xuat
gidi quyét phu hop, ddm bao tiéu du an
dat céc két qua va muc tiéu da dé ra, dac
biét chu y s6 luong va chat luong cac hoat
déng..Vi vay nhiém vu clia Ban gidm sat
(do nguoi dan bau) la quan sat, thu thap va
ghi chép thudng xuyén cac théng tin vé
tién do6 va chat luong cac hoat déng dang
dién ra ctia TDA, bao céo kip thoi cac sai
léch can diéu chinh cho cac bén lién quan.
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4.DANH GIAKET QUA
VA RUT RA BAIHOC KINH NGHIEM

Ké’t thuc cac TDA, NNC t6 chirc céc cude hop danh gia viéc thuc hién cac TDA véi
su tham gia cua tat ca cac bén lién quan va dac biét la cac dai dién cua nguoi
hudng loi.

Day la co hoi tot dé ting NCD nhin nhan lai cac khé khan thuéan loi va cac bai hoc kinh
nghiém khi ho tu thuc hién cac TDA. N6i dung chinh cta budi danh gia TDA la phan
tich va so sanh cac s6 liéu thuc té véi ban ké hoach da dé ra va giai thich vi sao cé su
chénh léch nay.
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V.MQT SO THANH CONG TRONG
AP DUNG QUAN LY CONG PONG
1. XOM CAu LUU, HANH TRINH BA NAM THUC HIEN

QUAN LY CONG DONG

6m Cau Luu xa Tan Loi, huyén bong
XI—I?, tinh Thai Nguyén hién c¢6 150 ho
véi 620 nhan khau, 19 ho nghéo, 76 can
ngheo. Xém c6 7 dan téc anh em sinh
song. La mét xém mién nui nghéo nam
& phia Béng xa Tan Lgi, mot trong 3 xém
tham gia vao Du an do t6 chirc INKOTA
tal tro.

Khi duoc truc tiép thao luan vé cach lam
QLCD, bau ra cac thanh vién NNC nguoi
dan v6 cung hao hing va phan khai véi
tinh than cting nhu cach lam QLCD. Ainady
déu hy vong va mong mudn nho cé du an,
diéu kién séng cua nguoi dan trong xém
sé duoc cai thién mot phan nao do.

bac biét, khi lan dau tién ngudi dan duoc
truc tiép thao luan vé cac van dé kho
khadn cta minh, dua ra cac giai phap va
lua chon uu tién bang céch “bd hat ngd’,

ba con déu thich cach lam nay thatla céng
bang, ai cling dugc ndéi 1én mong mudn
clia chinh minh.

“ Céach lua chon uu tién tiéu du
an bang cach bé hat ngé nay rat hay,
céng bang voi nguoi nghéo, moi nguoi
khoéng bj htuia theo dam déng, ai ai cting
duoc ndi Ién y kién cia minh, do vay
ba con rat tng ho” (Ong Hoang Van
Bién, mot ngudi dan xém Cau Luu).

bung nhu nhitng mong doi ctia ngudi dan,
chi trong vong ba nam thuc hién Du an,
v&i téng kinh phi ho tro ctia du 4an hon 340
triéu dong, UBND huyén béng Hy 205 triéu
doéng cling vdi sb tién dong gép cuia nguoi
dan trong xém bang céng, hién vat va tién
mat la hon 200 triéu déng va huyén ho trg
xi mang tuong duong hon 260 triéu déng,
nguoi dan trong xém da thuc hién duogc 13
TDA, bao gém hon 1,5km dudng bé téng, ba
cay cau/dap tran bé téng cot thép (bac qua
su6i Ho Xoan va ra khu vuc san xuét), phat
trién mot nhém sdn xudt rau sach, mot
nhém ché an toan. Mol ngudi dan trong
xém déu vui mung vé cac thanh qua do
chinh ho lam ra.
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“ DPuoc ho tro lam con duong bé
téng nay ba con sudng lam, téi nao
cling ra duong choi. Mol khi dudng
cur ram rap, da Iom chom, t61 khéng
al dam tho ra. Lam xong cal duong
may ba ngay nao téi cling dién thoai
ra dudng choi, ndi chuyén, duong
bé téng sang lai co trdang sang trang.
Tré con cling thich, chay nhay suét.
Puocdical dudong sudng ol la suong,
di lai khéng kho sd, ding la nam mo
cting khéng duoc. Néu khéng coé du
an ho tro, chua biét khi nao chuing
tél md1 lam duoc con dudng nay.
Chung téi thuc su cam on du an”.
(Ba Luc Thi Nam, nguoi dan hudng
lgi TDA dudng khu dudng tau).

“ Doan dudng vao khu 6 mau trudc
day doc, lay 161, tron truot rat kho di,
nhat la vao nhitng ngay troi mua. Cac
chau hoc sinh trong khu nay, khoang
10 chéu di lai rat vat va. Moi khi troi
mua, cac chau di mat 15-20 phut, dén
déc phai dun xe qua doéc, nguoi cling
lamIlem. Nhung gio duoc bé tobng sach
dep, khéng con lo cho cac chau nira,

MOT SO THANH CONG TRONG AP DUNG QUAN LY CONG PONG
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di qua doan dé chac cting chi hét 5
dén 7 phut Ia cung”. (Ong Duong Van
Chung, NNC xém Cau Luu).

“ T¢I rat phan khoi khi lam xong
cdy cau. Nha téi coé ba sao ruéng
khéng con bi ngap ung nita va ca
canh déng gan muoi mau da thoat
khdi canh ngap ing moi mua mua It
vé. Ngay trudc khi I vé la mat tdi ba
ngay ruéng liua madi thoat duoc ung
nudc nhung nay chi can moét tiéng
la khéng bj ngap nita” (Ba Hoang
Thi Ty, ngudi dan hudng loi tir TDA
lam cau H6 Xoan xém Cau Luu).

“ Trudc khi chua cé con dudng
ra canh doéng, chung téi1 rat vat va
moi khi thu hoach muia mang, toan
bé néng san déu phai ganh, khéng
c6 phuong tién nao vao van chuyén
duoc. Pudng ram rap, nho, cé doan
bi ngdp ung, lay 161, budi téi khéng
dam di bat nudc vao ruéng vi s ran
can. Sau khi cé con duong chung téi
rat vui sudng, dudng quang, rong
3m, xe 6 t6 vao van chuyén duoc
néng san, sém toi di bat nudc khéng
so nita, may moc vao duoc tan déng
giup chung téi trong cac céng doan
san xuat, giam duoc suc lao déng
cho nguoi dan” (Ba Duong Thi
Truong, nguoi hudng lgi TDA lam
dudng ra canh déng Phu Lu Van).

“ Rau cua nhom duoc tréng an
toan khong st dung phan hda hoc
va thudc trir sdu héa hoc do vay ban
ra cho moi nquoi rat thich mua. Ai
hdi gi ching téi déu ndi quy trinh
canh tac nhu thé nao, moi nguoi
mua déu thdy an tam. Tinh tu
thang 7 bat dau trién khai, dén cudi
thang 12 nam 2019 vuon rau cua téi
déa cho thu hoach hon 700kg rau,
trung binh gia ban 10.000 déng/1kg
la téi thu duoc 7 triéu dong. Canh
tac an toan chi phi bo ra khéng
nhiéu chi mat 2 triéu doéng, tinh ra
téi con lai duoc 5 triéu doéng. Nam
triéu nay col nhu té1 tinh céng
lam 141, con hon la nhu trudc day
téi cha kiém ra déng nao. Théy toi
kiém ra tién va tao ra thu nhap cho
gia dinh, chéng va cac thanh vién
khac nhin minh véi con mat khac.
Choéng téi clng vul lam. Trudc
kia, moil khoan chi trong gia dinh
déu phu thuéc vao chéng. Gid co
thém khoan thu nhép tur rau, hai
vo choéng tinh, sé tién nay dé tiét
kiém thi méi ném gia dinh cling dé
ra dugc mot khoan”. (Ba Quach Thi
Yén, trudng nhom rau sach xém
Cau Luu).

MUT 30 THANH CONG TRONG AP DUNG QUANLY CUNG BGNG SO TAY QUAN LY CONG DONG
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“ Trong nhom Ilam cai gl cing
ban, cling phai thao Iuan. Lam con
duong nay bon chj khéng biét hop
bao nhiéu lan, chudn bi nhan vat liéu
cling hop, chuén bi thi céng cling
hop, trong qua trinh lam cé van dé
gi cling hop. Tién thi phan céng mét
nguoi cam va chi. Chi cai gi clng
phai théng nhat mdi duoc phép.
Nén moi thir déu ré rang, minh bach.
Lam céng cling rd nhau di lam hét.
D1 lam thi vui o1 la vul. Trong qua
trinh lam, kho ¢ dau c6 Nhém nong
cOt ho tro nhiét tinh nén chung téi
cling lam duoc hét. Sap tdi hai bén
lé duong chung téi dang tinh ké
hoach huy déng moi nguoi ra tréng
hoa hét cho dep. Phai giit cho duoc
con dudng Iuén sach dep”. (Ba Luc
Thi Nam, NCPb TDA lam dudng bé
téng x6m Cau Luu).

Bén canh nhiing két qua cé thé nhin thay
truc tiép bang mat, thong qua quéa trinh
thuc hién du an, nang luc ctia nguoi dan
x6m Cau Luu cling da nang lén 1o rét, dac
biét la cac chi phu nt.

C6 duoc nhitng két qua dé lanho cach lam
viéc cong khai, minh bach, trach nhiém
va su tham gia tich cuc cua NNC, NCD va
toan thé nguoi dan trong céng déng.
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“ Céc chj em trong xém Cau Luu
tr ngay tham gia du an duoc tham
gia cdc tonhém san xuat,nhém céng
doéng, trong cac cuéc hop thi duoc
thuc ddy khuyén khich phat biéu,
néu y kién nén chj em bay gid cling
manh dan hon. Khi lam cac céng
trinh chj em cling manh dan dua ra
y kién dé thuc hién cac céng trinh
duoc tiét kiém va bén vitng. Trudc
thi moi nguoi khéng dam phat biéu,
hop xong ma co6 buc xuc gi thi ra
ngoail cudéc hop maoi noi, nhung gio
thikhac ro1”. (Ba Diép Thi Dan, ngudi
dan x6m Cau Luu).

“ Nhu chi thdy ban than chj tham
gia theo té ché nay thady hay va rat
cé ich. Nhu trudce chi ¢ nha chi nhut
nhat, lal it ndi, khong thich tham gia
nhung cang di cang thdy ham muén
di voinhom nay. Tir ngay duoc tham
gia t6 hop tac ché, duoc di tap hudn,
duoc tham gia vd1 mol nguol minh
cling cam thay tu tin hon nhiéy,
hay ndi hon, chia sé nhiéu hon”. (Ba
Duong Thi Ly, thanh vién nhém ché
x6m Cau Luu).

biéu dac biét, QLCD khoéng chi duogc
nguoi dan ap dung trong qua trinh thuc
hién du an ma con dugc xém ap dung
vao ngay chinh cac hoat déng khac trong
cbng dong:

trudce. Mot sé chi em cé hoan canh
kho khéan cting dua ra ban hop xem
c6 nén mién cho ho khoan nao hay
khéng. Minh cho ho ban, ho cam

“ Nguoi dan trong xom thay vi
lamviécriénglé gio da biétlam viéc
theo nhém, chia sé kinh nghiém
hoc téap lan nhau. Chung t6i cling
ap dung Quan ly céng déng vao cac
cong viéc chung cua toan xém nhu
hop dan, binh xét ho ngheo. Nhu
hém trude, xom thuc hién ra soat
ho nghéo, néu nhu trudc day, Ban
quan ly xém sé tu ra soat ho nao ra
khoi hé nghéo nhung gio hoc cach
huy doéng su tham gia ngudi dan
cua du an, chung téi danh danh
sdch toan bo ho nghéeo trong xom,
phat cho cac ho, cac ho sé quyét
dinh y kién cua minh, sau dé chiing
té1 tap hop lai thanh danh sdch
chung, moi nguoi ai cling cam thay
hai Iong”. (Ong Duong Van Chung,
trudng NNC xém Cau Luu).

“ Quan ly céng doéng ctling ap
dung cho chinh hoat déng cua chi
hé1 phu nt xom. Trudc day khi bén
Hoi dua ra thu bang nay la quyét
dinh xubéng thu. Nhung bay gio
khi c6 khoan thu nao sé hoi y kién

thdy duoc ra quyét dinh, st dung
tién quy ndp vao dé lam viéc gi, nén
mol nquoi ai cling san sang nop”.
(Ba Diép Thi Dan, thanh vién NNC
x6m Cau Luu).

V61 nhitng gl ma nguoi dan Cau Luu da
lam dugc trong ba nam va ca nhitng ké
hoach du dinh sap téi, ai ndy cling déu tin
tudng rang phuong phap QLCD sé tiép tuc
duoc duy tri va lan téa dé dua x6m Cau
Luu ngay cang phat trién hon nita.
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2. NGUON NUGC cUU KHAT CHO CANH PONG B(I TAC

om BO Tac, nay la xém Trai beo la
ch}t x6ém nam & phia Tay Nam cia xa
Tan Loi, xom ¢6 t61196 ho dan. Nguoi dan
séng rai rac quanh céc go doi, cé nhing
ho6 cach xa trung tdm cua xém t&i 2km.
Pia hinh d6i nui xen ké nén xém cé téi
bay canh déng lta nam rai rac ¢ cac chan
doi. Do cac canh déng khéng tap trung,
moi noi lai cé mot dia hinh cao thap khac
nhau lam cho viéc diéu tiét nguén nudc
tr cac dap thuy loi gap nhiéu kho khan,
trong do6 hai canh déng Eo b4, Miéu Trang
v6i dién tich 2.5ha phu thudc vao nguén
nudc tu nhién. Nguoi dan trong xém
cling da tim giai phép cho viéc xay dung
hé théng muong nudc tudi tiéu nhung
khoang céach tr nguén nudc téi cac canh
déng qua xa lam cho chi phi xay dung va
bao tri hé théng rat la 1én. Thém vao doé
la nguén nudc cua dap chira cling chi du
cung cap cho céc canh déng & gan do.

Theo chia sé ctua nguoi dan, 40 hé dan
c6 rudéng san xudt ¢ hai canh dong khi
dén vu lta chiém xuan thuong phai canh
tac khéng theo lich mua vu (nhanh hodac
cham hon) so véi cac canh déong khac do
phu thudc vao nudc mua mdi du nude dé
cay bura. Viéc cady sém hon hodc cham
hon so véi lich mua vu chung cling anh
hudng tdi viéc cham séc, phong trir sau
bénh, diéu nay da lam giam di ndng
sudt lta cua nquoi dan. Mot vai ho dan
c6 ruébng gan giéng khoan nhdé cua mét
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ho dan cé thé st dung ngudén nudce giéng
khoan dé dam bao kip mua vy, tuy nhién
viéc bom du nudc dé cay bira 1 sao rudéng
nguoi dan phai mat 8-10 tiéng dong ho
va phai thué bom 120-150 nghin déng/ 1
sao rudng (tuy ruéng xa hay gan). bay la
chua k€ trong thoi gian sau céy, moi sao
cling phai bom 2-3 Ian/1 vu véi muc gia tir
60-70 nghin déng/1 sao va muc gia cling
phu thudc vao khoang cach tur giéng dén
ruéng la xa hay gan.

“ Khoang 2.5ha dién tich san xuat
lda cua nqudi dan tai hai canh déng
Eo Pa va Miéu Trang phai phu thuéc
vao nudc mua. Nhat Ia vao vu chiém
xudn, vi phai cho nudc mua nén co
khi chua dén lich gieo cdy mua co
nudc cling phai cdy ma chua dén
tudi, ro1 co khi dén lich gieo cdy ma
du tudi réi, nhung chua cé nudc la
phai cho mua. Cho khi cé nudc mua
thi Iic day ma bi gia. Nang suat Iia vi
thé ma cting bi anh hudng. Trudc co
mot gia dinh c6 khoan mét giéng nho
ngay ruéng dé st dung, ai can nudc
sé bom thué 120 - 150 nghin dbéng
mot sao, ma phai bom 8-10 tiéng moét
sao vi giéng rat nho. Giéng do ciling
chi cung cap du nudc cho may ruéng
xung quanh thoéi, con toan bo phai
cho nudc mua’ (Ong La Van Vinh,
trudng NNC xém Trai Deo).
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bay la mot trong nhitng van dé ma nqudoi
dan thuong dua ra trong cac budi tiép
xUc ¢ tri cta x6m nhung do chua du céc
ngudn ngan sach dé xay dung cac dap
chira nudce va hé théng dan nude cho cac
canh déng nén nguoi dan van phai phu
thuodc vao thoi tiét.

Nam 2020, trong budi luya chon uu tién
cla x6m, nguoi dan da tim ra giai phap
khoan giéng céng nghiép dé khac phuc
hién trang thiéu nuéc cho cac canh déng.
Két qua sau cudc hop nguoi dan lwa chon
uu tién cac van dé thuc hién trong nam
2020 dé xuat xay dung TDA lam giéng
khoan da dugc déng dao ba con lwa chon,
thanh lap duoc moét NCP gobm nam thanh
vién tham gia do 6ng Vi Van Thai lam
trudng nhom.

V6i tinh than tu quan ma nguoi dan da
dugc tiép can sau hon moét nam thuc

hién du an, nquoi dan va cac thanh vién
trong nhém céng dong lam giéng khoan
da hop ban va cung nhau di khao sat
thuc dia, tinh toan viéc dat giéng khoan
¢ dau dé dam bao céac canh dong déu cé
da nudc dé cay blra. Viéc tim don vi thi
cong, st dung loai may bom gi hay hé
thong day dién.. cing dugc nhém khao
sat moét cach k¥ ludng. Sau khi cé duoc
ban dé xuat TDA day du vé cac hang muc,
noi dung va bang ngan sach chi tiét dé
thuc hién, nhom da tu tin trinh bay trong
budi thdm dinh TDA cting cac nhém khac
tal UBND xa.

Sau khi dugc théng qua dé xuat TDA, cac
thanh vién trong nhom da khéan truong
phan chia cac vai tro da duoc théong nhat
trong dé xuat TDA dé thuc hién céc hoat
doéng thi céng theo dung ké hoach da dé
ra dé ddm bdo nudc tusi cho vu heé thu
sap toi.
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“ Trong qua trinh thuc hién, nhom
gap phai khé khan trong viéc dat cac
mul khoan lam sao cho dung mach
nudc ngam. Voi 3 lan khoan ma
van chua cé duoc nguén nudce. Cac
thanh vién trong nhom rat Ia Io lang
vi so khéng c6 mach nudéc ngam sé
phat sinh thém mot sé chi phi xang
dau, con viéc khoan giéng cling da
hop doéng tir trudc voi bén khoan, khi
nao co6 nudc mai phai tra tién. Toan
bé thanh vién trong nhém céng déng
déu di tim va hoc hdi kinh nghiém
trong viéc tim kiém mach nudc, cudi
cung thi 6ng tro1 cing khéng phu
léng nguoi, hai chiéc giéng khoan
céng nghiép vdéi chiéu sau 50m déu
c6 nudc dady du. Cdc thanh vién
trong nhém murng lam! Khi biét duoc
giéng da co6 nudc Ién, té1 Iuc dé mdi
hét lo lang bdi nguoi dan tin tudng
minh lam Truéng nhédm ma nhiém
vu khéng hoan thanh thi thatla co 101
vdiba con” (Ong Vi Van Thai, Trudng
NCD xém Trai béo).

Két qua, chi vdi téng kinh phi 39.015.000
dong, trong do6 30 triéu dong duoc ho trg
tir du an va hon 9 triéu déng do nguoi dan
déng gép, nguoi dan da hoan thanh duogc
hai nguén cung cédp nudc bang giéng
khoan, cung cap du nudc cho hai canh
déng Eo B3, Miéu Trang. Vu cay lua chiém
xuan nam 2021 ngudi dan da cha dong
hon trong viéc cung cap nudc cay btra cho

48

/Y

cac canh déng, dam bao dugc mua vu san
xuat. Nguoi dan vo cung phan khéi.

“ Trudc khéng cd giéng, nhu nha
téi 6 dién tich hang mau ¢ hai canh
déng, c6 nam khéng mua, khéng
c6 nudc ma cdy phai bo 2/3 sé dién
tich. Cé mot gia dinh ho khoan duoc
cal giéng nho, hay bom thué cho
moI nguoi 120 nghin déng mot sao,
nhung minh cting chi thué duoc cai
ruéng gan, con ruéng xa cting khéng
c6 nudéc ma bom nén phai bo. Cudi
ndam 2020, nhd ¢ ho tro tor Du an,
x0m da khoan duoc hai giéng khoan
céng nghiép to phuc vu san xuat cua
ba con nén vu chiém xuan 2021 nha
téi lai cdy duoc hét. Dén vu cady chi
can mang 6ng ra dan nudc la bom,
chi mat 3000 déng/sé tién dién. Nhu
nha téi mau ruéng ctling chi hét hon
200.000 dong tién dién, nhu truéc ma
di thué hét duoc cling phai mat hon
mot triéu, tiét kiém duoc nhiéu chi
phi va céng suc”. (Ong Vi Van Long,
nguoi dan hudng loi x6m Trai Deo).

Theo nhu danh gid cia cac ho dan trén
canh doéng, vu chiém xuan nam nay sé
hira hen mét vu thu hoach véi nang suéat
cao hon cac nam trudce tu 50 -100kg/1 sao.

D& dam bao viéc st dung céng trinh dugc
hiéu qua, bén vitng, nguoi dan trong xém
cling da hop ban, xay dung quy ché su
dung va bao quan.
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“ Xong céng trinh xém ciling da phai hop lai, xay dung quy ché str dung vao
bao quan do t6 quan ly. Vi giéng st dung dién, nén dé thuan tién cho viéc quan
ly thu tién, dong tién dién hang thang cho nha nudc, ngudi dan théng nhéat giao
cho xém quan ly, héng la cé nguoi di sita. Ban dau thanh toan 3000 déng/1 s6
dién, nhung vira roi cling hop théng nhat lai sap téi thu 4000 déng/1 sé dién, tién
con du dé lam duy tu bao duéng, hdng chay cd tién di sita luén. Thu bao nhiéu,
chi bao nhiéu, con bao nhiéu cudi ndm phai lam bdo cdo céng khai vdi nquoi
dén. Vira r6i chay 2-3 1an vi bom lién tuc, néng qua, chay tu phai thay stra, xom
phaéi tng ra dé di stra trude sau dé mdi thu sau. Nhung néu thu 4000 déng, con
du tién la ¢é quy duy tu bdo duéng Iuén, sé chu déng hon” (Ong La Van Vinh,
trudng NNC xém Trai Beo).

NG
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3. THOAT NGHEO NHO QUAN LY CONG BONG

Pbudng ra canh déng Man cling la con

am 2018, khi Du an trién khai tai
Nxém bong Lam, chi Lai Thi Hai - mét
nguoi khuyét tat nhe va thuéc hd nghéo
dugc ngudi dan trong thén binh bau,
déng vién la tham gia vao NNC cuia xém.

Ban dau, khi dugc bau vao NNC chi Hai
rat bd ngd va chua biét minh phai lam gi
vi trude day chi chua bao gio tham gia
cac hoat dong cua cong déng, cang chua
khi nao dung lén chia sé trinh bay trudéc
déng nguol. Nhung khi dugc tham gia
céc cudc tap huan cho NNC chi bat dau
c6 co hdi duogc ding 1én chia sé, trinh
bay y kién, trinh bay két qua thao luan
nhém.. nho dé ma dan dan chi da tu tin
hon. Vui hon nita, chi lai tiép tuc duoc
nguoi dan trong thoén tin tudng bau la
tha qu{ cia NCDP lam duong ra khu canh
doéng Man. Tham gia vao NCB, chi c6 co
hoi van dung nhitng kién thirc cia minh
tlr cac khoéa tap huén dé cung vdi céc
thanh vién trong nhém 1ap ké hoach, t6
chtrc thuc hién, quan 1y chi tiéu cho viéc
lam TDA.

duong chi duoc hudng loi truc tiép. Gia
dinh chi c6 2 sao lua va 2 sao ché phai
di qua con duong thuong xuyén dé san
xuat. Trude kia, moi khi dén vu cay gia
dinh chi ciing nhu nguo61 dan trong x6m
phai ganh ma, phan tir nha ra canh déng
va ganh lua tlr ngoai déng vé nha moi
khi thu hoach vi duong ra déng rat nho,
doc cac phuong tién xe may, xe chd lda,
may tudt déu khong thé di qua, nhiéu cho
trau cling khéng di qua dugce. T khi NCD
cung véi nguoi dan quan ly va thuc hién
thanh céng con dudong bé tong ra canh
déng Man thi viéc di lai san xuét, van
chuyén phan boén, néng san thuan tién
hon nhiéu. Vi thé ma ban than chi cling
chu y hon dén viéc cham séc, phat trién
2 sao che.

“ Trudc kiamoilan vao vu cdy hodc
gat téi déu phai goi chéng vé dé lam,
moét minh téi khéng thé lam duoc vi
duong di ra canh dong rat kho khan.
Ba vu cay gat gan day tur khi co con
duong té1 khéng phai goi chéng
dang lam ¢ xa vé nita, cur gat xong Ia
cO thé thué xe chd vé nha hodc tudbt
Iua Iuén trén dudng bé téng. Ngoai
ra, khi con dudng bé téng hoan thién
van chuyén phén bén dé dang, toi
cling d€ y cham séc cho 2 sao ché,
cung voi nhitng thay déi phuong
thirec canh tac da hoc duoc tir Du an,
nang xuat ché da tang tu 5 - 7 kg/Itra
1én 15 - 17 kg/Itta”. (Chi Lai Thi Hai,
nguoi dan xém Boéng Lam).

“ Trudc kia, téi chua bao gio dung trudc dam déng dé chia sé hay trinh bay
cai gi, nhung ttr khi tham gia du an duoc di tap huan nang cao nang luc va duoc
thuc hanh trong cdc céng viéc cua xom téi da tu tin dung Ién ndéi chuyén, chia
sé va trinh bay trudc moi nguodi trong thén trong cac cuéc hop. Bén bay gio toi
d& tu tin chia sé trinh bay vdi ca nhiing ngudi bén ngoai trong cac cuéc hop chia
sé kinh nghiém. Téi khéng con run, s¢ trudc dam déng nita réi”. (Chi Lai Thi Hai,
ngudi dan xém Boéng Lam).
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Khoéng chi tham gia vao cac hoat dong cua
NNC, NCD ma chj Hai con tham gia vao
Nhom che an toan, dugc di tap huan nang
cao nang luc vé canh tac bén vitng cho
cay ché va céc cay trong khac. Chi da ap
dung c4c kién thirc duoc hoc dé:i) U phan
vi sinh hru co dé bén cho céac loai cay; ii)
Lam thudc trir su thao moc tir gung, 104,
&t; iii) Khong st dung thudc diét co; iv)
Trong céac loai hoa dan du cac loai sau.
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“ Lam ché bao nhiéu ndm nhung
khoéng biét lam phéan u, nha thi
nhiéu phan chuéng boén ruéng lua
khoéng hét, ban ré cho ho 14 nghin
déng mot bao phan, réi lai di mua
phan NPK va phan dam dé bon ché.
Ma mot bao phan ban di moéi mua
duoc hon moét can dam, 2 sao che
nha chj moét ndm phai bén 25kg
NPK, 25kg dam. Nay nha chj gan
nhu hoan toan dung phan chuéng u
vi sinh, mét ndm chi con dung dén
2kg dam. Thubc trir sdu héa hoc
cling duoc chj thay thé hoan toan
bang thudc trir sdu thao méc tu ché
ttr girng, toi va ¢t. Nho do tiét kiém
chi phi, khéng anh hudéng dén moéi
truong, dén suc khode cua chinh
minh va nguoi tiéu dung. Moi lan
phun thuéc héa hoc mat 30 nghin
doéng/1 binh nay dung thudc thao
moc chi mat 5 dén 7 nghin déng/
binh. Di tap huan vé la chj tuyét doi
khoéng dung thudc diét co va bat dau
biét tréng hoa quanh b dé dan du
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thién dich. Viéc ap dung nhiing
kién thuce duoc tap huan vao canh
tac va ché bién ché da giup cho
gia ban ché cua gia dinh chj tang
t 60.000 déng/1 kg 1én 100.000
dong/1kg” (Chi Lai Thi Hai, nguoi
dan x6m béng Lam).

Sau mot thoi gian tham gia Du éan, nho ap
dung céc kién thtrc kinh nghiém vao san
xuat, tiét kiém chi phi san xuat, tdng nang
suét, tang gia ban che, nam 2019 gia dinh
chi Lai Thi Hai da thoat ngheéo.

MQT SO THANH CONG TRONG AP DUNG QUAN LY CONG BONG

“ Duoc hudng loi tir con dudng ma bao ndm nay mong udc da giup cho gia
dinh téi tiét kiém duoc suc luc, chi phi cho san xudt, choéng téi khéng con phai
nghi lam dé vé cdy hai, yén tam lam viéc, ngoai ra di ap dung nhitng kién
thudéc duoc tap huan trong canh tac bén vitng cho cay Iua, cay ché va ca rau
nita. Nho do giup thu nhap cua gia dinh téi tang 1én. Dén nay thu nhap trung
binh cua gia dinh téi nam 2018 — 2019 da dat mét triéu dong/nguoi/thang.
Cam on du an, nho du an ma bay gid gia dinh té1 da thoat duoc nghéo nay
chi con la ho can nghéo. Trong thoi gian téi ban than téi sé ¢ gang dp dung
nhitng kién thuc duoc hoc dé gitp cho gia dinh phat trién kinh té va khéng

con la ho can nghéo nita”. (Chi Lai Thi Hai, nguoi dan xém béng Lam).

4. TOHOP TAC CHE AN TOAN TAN LOI,

TUNG BUGC BE VUON XA

T6 hop tac ché an toan Tan Loi duge thu hoach sao, ché bién ma chat luogng che
thanh lap vao thang 8/2020 véi 17 cuacéac thanh vién trong t6 dugc nang cao,

thanh vién ban dau nham muc tiéu thic gia ban cao hon.

day viéc lién két san xuat va ban san
pham cho néng dan san xuat che, tién téi
xay dung va phat trién thuong hiéu che
Tan Loi.

Sau gan mét nam thanh 1ap va di vao hoat
doéng, THT da phat trién 1én 20 thanh vién,
véi gan Sha dién tich ché. Theo chia sé
cua cac thanh vién, nho thay déi cac thoi
qguen, phuong phap trong canh tac: khéng
st dung thudc diét co; tdng cuong su
dung phan u hitu co thay vi st dung hoan
toan phan bén hoéa hoc; st dung thudc
trir sdu thao moc, ché pham vi sinh dinh
dudng tu ché dé han ché st dung thudc
trr sdu hoéa hoc; va ap dung cac k¥ thuat

“ Trudc kia mol ngudl cu dung
thudc diét co, di tdp huén biét duoc
thude trir ¢ chinh la chit déc Dioxin
nén al cing sg, cdac thanh vién trong
t6 la khéng ai dung nita. Truéc day
moi nguoi chu yéu la bon phan hda
hoc, c6 al mua phan ga cu thé vai
phan tuoi, hai xong la vai khéng u.
Moi nguoi ban dau ctr sg dang dung
héa hoc nhiéu nhu vdy, néu thay doi
cay che co6 nang suat khéng. Nhung
khi thay doi chuyén sang duing phan
U hoal muc, han ché phan héa hoc
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thuéc trir sdu hoéa hoc, dung ché
phdm vi sinh (EM) lam thudc thao
moc EM toi, EM 6t, EM gung, ché
phém dinh duéng dé phun cho ché
nhu EM chudi, EM dau tuong la thay
bup ché phat trién tét, canh ché dep.
Két hop vdi ky thuat sao, 6p ché
dung ky thuat téi thay chat luong
ché ctia minh tét hon: xanh, thom
va ngot nudc hon’. (Ba Nguyén Thi
Dung - T6 trudng THT cheé Tan Loi).
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“ To6i dung ché phdm EM dé
cham soc cay che, so voi trudc kia
dung dam canh ché xep, bac canh,
thuong lai ché, dung EM canh ché
dep, xanh, uéng ché thom ngon, chée
chua hai da co nguoi dat hang. Pac
biét EM tol, ¢t rat tét trong phong
trtr su bénh cho cay ché, san pham
ché an toan, tét cho suc khoe nguoi
noéng dan va nguoi tiéu dung”. (Ba
Quach Thi Huong, thanh vién THT
che Tan Loi).
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RA AT TG HOP TAC CHE AN TOAN XA TAN L0

T Ly, thing 88 mim 2020

“ T6i1 thay cac hoat déng cua Du an
rat hay, thiét thuc, y nghia chung téi
hoc duoc rat nhiéu kinh nghiém vé
ap dung ngay vao san xuat, ché bién
ché. Cu thé: cach chdm soéc ché, cach
U phan dé bon ché, dung ché phdm
EM, ché pham EM tdi 6t dé phong trir
sau bénh thay thudc sau, biét cach
Iuachon thuéc BVTV sao cho an toan,
chi lua chon thudéc nhan mau xanh.
Phun thuéc BVTV theo nguyén tac 4
dung: dung loai, dung liéu, dung thoi
diém, dung ky thuat. Truéc ddy moi
Itra ché nha téi phai phun thuéc su 2
lan/Itra, nhung Itra ché vira roi chung
téi da ap dung dung EM téi dé phun
cho ché thi té1 chi phun thuéc BVTV
mot 1an sau dé phun ché phdm EM,
cay ché phat trién tot, bup ché xanh,
map, it sau bénh, nudc chée dam,
ngot. Chuing téi dd u EM doé tuong
duoc mét thang, chuén bi mang di
dé chdm boén ché. Ngoai ra chiung
téi hoc cach sao, 6p ché nén canh
ché dep hon. Vé gia ché cua chung
té1 dq cao hon so vol cac ho khac
trong xom, thoi diém moi ngudi ban
60.000d/kg, chung té1 ban 100.000d/
kg, co Iuc ban duoc 150.000d/kg, may
thang cubi nam chung téi ban duoc
200.000d dén 250.000d/kg ching t6i
rat phéan khoi va rat cam on du an’”.
(Ba bao Thi Ngoan, thanh vién THT
ché Tan Loi, xém Bao Nang - mot
x6m ngoai du an).

MUT 30 THANH CONG TRONG AP DUNG QUANLY CUNG BGNG SO TAY QUAN LY CONG DONG
Y/

Co6 duoc nhitng két qua budc dau doé, cac
thanh vién trong THT che da cung nhau
chia sé, thao luan va éap dung cac ké hoach
cua minh sau céc chuyén tham quan hoc
tap, tap huan. Phuong phap Quan ly cong
dong trude nay chu yéu duoc ap dung dé
xém gial quyét cac van dé lién quan dén
co s¢ ha tang, nhu lam duong, muong,
cau,..thl nay dugc cac thanh vién trong
THT ap dung cho chinh qua trinh van
hanh cling nhu phat trién THT ciia minh.
Théng qua viéc thuc hién cac TDA tu
quan trong tung giai doan, THT da dua
ra va thuc hién tung budc cac ké hoach
phat trién ctia minh.

bau tién, dé thanh lap duogc THT, céc
thanh vién trong T6 d& phai cting nhau
thdo luan trong nhiéu cudc hop va di
dén théng nhat, xay dung muc tiéu phat
trién chung. D€ hoat déng hiéu qua THT
cling bau ra Ban quan ly (T6 trudng, T6
pho, Ké toan, Thu quy), Ban giam sat, Ban
kinh doanh va xay dung dugc mot quy
ché hoat déng chung.

“ Phuong phdp Quan ly céng
doéng luén hudng dén viéc thuc day
su tu quan cua nguoi dan da giup
chung t6i manh dan phat trién tu
cdac Nhém so thich thanh moét THT
lién két véi nhau dé cuing nhau phat
trién. Pé thanh Iap duoc té chung toi
cling phai hop ban rat nhiéu Ian, hop
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di hop lai dén lan thir 3 mdi théng
nhét duoc t6. Luc dé mdi bau ra Ban
quan ly t6, r6i tiiy theo nang luc cda
thanh vién ma bau ra cdc ban. Dé
t6 hoat déng hiéu qua dau tién la
chung té1 hop ban xay dung mot quy
ché quy dinh r6 rang vé san xuéat
dé cuing nhau quan ly chat luong,
thudéng phat céng bang. Pén bay
gi0 chung téi van duy tri viéc hop
dinh ky vao ngay 20 hang thang. Dé
dam bao céng bang, dia diém hop
cliing duoc luan phién cho 3 xdm.
Trong cac cudc hop, chung té1 chia
sé kinh nghiém, mang mau ché cia
cac thanh vién dén dé pha uéng, so
sanh, phan tich sao ché nha nay thi
co6 vi thé nay, che nha kia vi thé kia,
tr do cung nhau rut kinh nghiém,
xay dung cdc ké hoach tiép theo”.
(BaNguyén Thi Dung, T6 trudng THT
che Tan Loi).

Thoi gian dau, khé khan dau tién cua
THT la thay déi théi quen, phuong phap
canh tac cua cac thanh vién, huéng dén
viéc st dung phan hitu co, thudc thao
moc. bé ddm bao duoc tat cd cac thanh
vién trong T6 cung nhau thuc hién, THT
da thao luan, ban bac cr ngudi di mua
phan, muanguyén vat liéu, réi cing nhau
tu ché cac thudc trir sdu thao moc, ché
pham vi sinh, sau dé chia vé cac thanh
vién dé€ sur dung.
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“ Vi moi ngudi trong té trudc dén
gio quen st dung phan bén hoéa hoc,
thuéc trir sdu bira bai, cir thay sau la
phun thuéc, trén cac loai thubc, phan
bén Ia Ian I16n vao nhau dé phun hai
xong la vai phan hoéa hoc, tham chi
con st dung dam dé bén cho cheé luc
sap duoc hai dé nhir ché, cho ché
xanh. Vi thé, trong t6 ctr nguol mua
nguyén liéu EM, girng, tol, dt vé cung
nhau lam, lam xong chia vao turng
chai vé cac thanh vién si dung. Sau
khi moi nguoi biét cach lam, chung
téi théng nhat chia vé 3 nhom tai 3
xo6m dé trién khai cho tién loi, khéng
phéai di chuyén nhiéu: nhém nao
cting thuc hién lam EM dau tuong,
EM chudi theo dung ké hoach. Dé
dam bao cac thanh vién trong THT
bon it nhat 11an phan u cho cay ché,
chung té1 cting tap hop cac ho chua
co phan chuéng lai, té1 manh dan
dén cac trang tral ga mua phan ga
cho cdc thanh vién trong té dé cuing
nhau u phan hitu co”. (Ba Duong Thi
Ly, t6 pho THT cheé Tan Loi).

Song song vdi viéc thay doi quy trinh san
xuét, chébién, duoc du an hoé tro thuc day,
trong nam 2020 THT da xay dung duogc
logo, tem truy xuét nguén géc, nhan, bao
bl san ph&m. Nho dé, san phadm cua t6
cling dugc moét sé khach hang mai biét
dén, thay vi truéc day hau hét ba con ban

MOT SO THANH CONG TRONG AP DUNG QUAN LY CONGDONG 56 tav quin 1 con pone

Y/

tho cho thuong lai & chg, ho vao tan noi
mua vdi gia ré:

“ Ba con trong T6 truéce chi yéu hai
xong co thuong Iai dén mua thé luén
Vv0i gid ré. Khéng nghila san phdm cia
minh c6 thé déng gdi bao bi dep nhu
thé nay dé mang di gidi thiéu. Dot vira
réi trong THT cling c6 moét s6 anh chj
lam ché hitu co cling ¢ trong Péng Hy,
sau khi thir va danh gia che cia minh
dat, ho ciing 2 1an 14y ché, moéi lan vai
chuc can. Ho cling dang muén hop
tac vai to dé phat trién ving nguyén
liéu ché hitu co. Thay nhu vay ba con
thém phan khdi, c6 thém déng luc dé
lam ché sach’. (Ba Nguyén Thi Dung,
t6 trudng THT cheé Tan Loi).

Khong chi dirng lai cac hoat déng trong
t6, cac thanh vién cling tich cuc chia
sé t&i nhiéu ho néng dan san xuat che
trong toan xa théng qua cac cudc chia
sé. Qua do, nhiéu kinh nghiém san xuat
ma cac thanh vién THT da ap dung tu
cac khoéa tap huan, chuyén tham quan
mo hinh thuc té€ nhu: &p dung ché pham
sinh hoc dé 1 phan, lam thudc trtr sau
thdo moc, ché pham dinh dudng, cach
sao Op che, hai ché dung k§ thuat duoc
chia sé dén tat ca céc bén, nho dé THT
két nap duoc thém cac thanh vién ngoai
x6m du an. Su tham gia ctia 09 néng dan
cua 03 xém ngoai du an nhu Bao Nang,
Tan Thanh, Cau ba vao THT cho thay su
lan tda tich cuc cia mo hinh san xuét
ché an toan trong toan xa. Hon thé nita,
cach U phan dung ché phdm EM trong
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san xuat cing da dugc cac thanh vién
lan téa ra cac vung lan can théong qua cac
trang mang xa hoi nhu facebook, zalo.

Clng theo chia sé cua cac thanh vién
trong t6, mac du dé cé nhiing thay déi rat
tich cuc tir chéat lugng dén gia ban san
phdm ché nhung chat lugng van chua
duogc dong déu gifra cac thanh vién trong
t6. Nguyén nhan la do: viéc ché bién che
van duoc thuc hién tai tung hoé riéng
1é, hau hét cac hé chua cé du may moc,
dung cu nhu may vo ché mam go, bién
tan, dé€ ddm bao ché dugc sao ché bién
dung k¥ thuat va cac thanh vién trong t6
chi cé mét vai thanh vién cé tay nghé, k¥
thuat sao ché t6t. Vi thé, trong cudc hop
dinh ky thang 3/2021, THT ctng da xay
dung ké hoach, dinh huéng phat trién
cho minh va dé xuat du an hod trg 03
diém chébién che tap trung vdi cac trang
thiét bi dam bao. Chi sau mét thoi gian
ngan, véi sy ho trg 100 triéu dong tir du
an cung voi hon 20 triéu dong gép bang
cong, hién vat va tién mat cia céc thanh
vién, THT da xay dung duoc 03 diém ché
bién tap trung véi 03 tén quay inox, 03
bién tan buly diéu chinh téc d6, 12 may
vo ché mam g6, nong nia, ludi,...phuc vu
cho viéc sao ché bién che.

Theo ké hoach trudc mat, THT sé hop ban
va théng nhat phan coéng thanh vién gioi
k¥ thuat ché bién phu trach khau nay tai
cac diém chébién tap trung dé chat lugng
ché 6n dinh, nang cao gia tri san pham. Vé
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1au dai, khi sdn pham che Tan Loi da duoc
nhiéu nguoi biét dén, chat luong, gia ban
on dinh THT mong mudén phat trién thanh
Hop tac xa. Phuong an nay cting dugc t6
dé xuat véi UBND xa vanhan dugc su iing
ho tich cuc tir chinh quyén dia phuong.

“ Du an truc tiép lam viéc voi
nguoi dan, rat nhiét tinh véi nguoi
déan. Khi ma THT dé xuat phat trién
thanh Hop tac xa la chung téi rat
ung ho, moéi nguoi trong THT 1a mét
nhan té cua Hop tac xa. X4 Tan Loi
chua cé mét san phdm gi. Hién nay
trén huyén dang khuyén khich moi
x4 mét san phdm, chiing téi cling ctr
nghién ctru méai chua biét phat trién
cai gi, rat may la c6 nhitng nhan té
tich cuc cua THT, co thé phat trién
thanh Hop tac xa. Nguén luc cua
huyén cling rat nhiéu, ciing khuyén
khich. Chung ta cuing nhau ho trg
dé phat trién, dua cay ché cia Tan
Loi vuon xa hon”. (Ong Binh Quéc
Viét, Chu tich UBND x& Tan Lo1).

MUT 30 THANH CONG TRONG AP DUNG QUANLY CUNG BGNG SO TAY QUAN LY CONG DONG
Y/

Cau chuyén vé THT che an toan
Tan Loi v6i nhitng nguoi néng
dan déam manh dan thay déi
cach nghi, cach lam tung budc,
tirng budc giai quyét cac van dé
cua minh nh&m tao ra san ph&m
gidtri,nang cao thunhap gan véi
bao vé moi trudng, bao vé suc
khoe cta chinh minh va cong
déng la minh ching cho thay
khi nguoi dan c6 co héi duoc
ban bac, duoc thao luan van de,
dua ra céac giai phap cho chinh
minh nguoi dan sé chu dong
hanh déng dé tao ra nhitng thay
déi tich cuc va tu hao véi nhiing
gl minh da lam dugc.



SO TAY QUAN LY CONG DONG MOT 30 THANH CGNG TRONG AP DUNG QUAN |.Y CONG BGNG

/Y

5. QUAN LY CONG DONG BA THAY BOIBAN THAN TOI

éu t6i tham gia cung du an sém

hon cach day hai nam trudéc thi ban
than t6i gio sé nhu thé nao? Do la cau hoi
hién 1én trong dau téi, khi nhin lai chéang
duong may thang vira qua téi da tham
gia du an.

Trudc day, téi nhut nhat, ngai giao tiép,
khong dam phat biéu y kién ctia minh.
T61 cling khoéng cé du tinh va ké hoach
choban than minh va gia dinh, cudc séng
hoan toan phu thudc vao chéng, véi mot
dinh kién “la ngudi phu nit thi chi ¢ nha
cham choéng, con, lam ruéng ma théi”
Chua bao gio t6i ddm nghila minh c6 thé
thoat khoi dinh kién va cai vé boc khoéng
dang cé ay:.

L .,;a ffi‘”""’ ’"__""'

Ch1 Ly khl maditham gia DA
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Va r6i, tir thang 3 nam 2020 t6i bat dau
tham gia vao du an, hoat déng ctia T6 hop
tac ché an toan Tan Loi. M&i ngay dau la
nhiing budi tap hudn vé ché bién cham
séc ché, marketing san pham va nhirng
budi hoi thao, thdm quan chia sé, qua do
t6i da co co hoi dugc hoc hoi, dung 1én
chia sé, trinh bay y kién, trinh bay két
qua thao luan nhém, nho dé ma téi dan
tu tin lén va hon thé n@a t6i lai duoc
cac thanh vién trong té bau lam té pho
cua THT Va tir d6 t6i cé co hoi van dung
nhting kién thirc ma minh da hoc duogc
tr nhrng khéa tap huan, tham quan thuc
té€ d€ cung cac thanh vién trong to lap ké
hoach muc tiéu van hanh, xay dung quy
ché hoat déng cua to.

MOT SO THANH CONG TRONG AP DUNG QUAN LY CONG DONG 6 tav quin 1+ conc ponG

Y/

Gi0 day, té1 da thuc su la mot con nguoi
mai: tu tin phat biéu, chia sé nhiing v
kién ctia ban than, cia t6 trudc tat ca moi
nguoi; tu tin nhin nhan moi van dé; lam
viéc c6 ké hoach va muc tiéuré rang; dam
nghi dam lam, ép dung vao thuc té dé
phat trién kinh té; va ham hoc hoi khéng
ngung no luc dé phat trién ban than. Voi
t6i bay gio, muén lam mot viéc gi do, toi
sé dé ra muc tiéu ké hoach ré rang. Ban
dau t6i lap ké hoach cua ban than, ctaa
THT vao s6 theo doéi, nhung téi chua thay
noé thiét thuc vi thé té6i da viét vao giay
AO dan nhiéu noi trong nha, phong hoc
cua con, 16i phong ngua dé ban than co thé
nhin thay né moi lic moi noi, 1ay dé lam
muc tiéu, dong luc dé phan dau.

Theo huéng phat trién cua THT, t6i manh
dan dén céc trang trai ga dé€ 1ay phan ga
cho cac thanh vién trong t6 cing nhau u
phan htu co bon cho cay che. Cac hoat
dong trong t6 nhu di mua phan, G phan,
lam va st dung ché pham sinh hoc (EM)
t6i c6 chia sé 1én Facebook cua t6, tinh co
duogc nhiéu nguoi dan ¢ cac xém, xa lan

can nhu Van Héan, Phu Ly, Nam Hoa, Hop
Tién quan tam, héi mua. Chi trong vong
chua day mét thang t6i da ban dugce 5000
bao phan, gan 20 lit EM2 (ché pham sinh
hoc thir cap) di kem dé U phan va chia
sé moi nguoi cach st dung. Clt nhu thé,
cach lam cua téi cing nhu cac thanh vién
trong t6 dugc lan tda téi nhiéu ba con. Téi
rat mong muén moi nguoi st dung phan
h{tu co lam néng nghiép sach, vi vay cu
di dén dau la téi lai khéng ngan ngai chia
sé nhitng gi téi da duoc tap huén, ap dung
ché pham sinh hoc thuc té trong chan
nuoi, trong trot dé€ bao vé moi truong.

Bay gi0, moi nguol hay goi to1 véi cal tén
‘Ly EM". B¢ cling la nghé tay trdi cua toi,
vira c6 thé di chia sé hoc hoi kinh nghiém,
vira kiém thém thu nhap, cham lo cho
ban than minh va gia dinh, tu lap vé kinh
té, khéng con phu thudc vao chéng.

Du an thuc su da thay déi ban than téi
rat nhiéu! Cam on INKOTA! (Chi Duong
Thi Ly, xém Cau Luuy, thanh vién THT ché
Tan Loi).

1 Ly tu tin chia sé
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Ba Bui Kim Phuong, Chu tich HLHPN
huyén béng Hy

“ Cach lam cua du an, cac mé hinh
ma du an thuc hién tal Tan Lol mang
lai hiéu qua rat Ién rat can duoc nhan
réng vao cac dia phuong khac, dan dan
két néi voi nhau, cing nhau phat trién,
cung nhau di duoc xa hon. Du an da
dan dat ba con di dén nhiing con dudng
sang dé ba con co thé chu déng budc
di ké ca khi du an da két thuc. Toi co
co hoi duoc lam viéc vol ba con trong
THT ché, téi thdy moil nguoi thay doi
rdt nhanh khéng chi trong san xuat ma
cach lam viéc. Trudc day mot nam khi
té1 vao tham, cdc quy trinh cham soc
ché moi nquoi lai chua chu y tuan thu,
mdc du ba da lam che rat nhiéu nam.
Nhung chi sau mét nam quay lai, moi
ngudi da thay déi hoan toan, thay déi
dén ngbé ngang. Téi thady duoc su ham
hoc hdi, chu déng thu nap kién thtrc
cua ba con, moi nguoi tuan thu cac quy

“ Cac hoat dong tu quan cua du an da
nang cao nang luc cia nguoi dan dac biét
la chi em phu n(, giup chi em manh dan
hon trong viéc tham gia phat biéu y kién
dac biét la tham gia vao qua trinh ra quyét
dinh cac van dé tai céng doéng, gop phan
thuc day Binh dang gidi tai dia phuong.
T61 cling v6 cung phan khdi sau ba ndm
dd c6 hon ba muoi tiéu du an duoc thiét
ké va thuc hién béi chinh céng déng,
trong dé cd ca céac tiéu du én vé néng ng-
hiép, thuc day lién két phat trién cac chudi
san xudt sach. Théng qua cdc tiéu du an
nguoi dan biét cach huy déng su tham gia
va biét cach gitr gin bao vé né”.

Y/ e

trinh cham soéc va ché bién ché, thay
doi hoan toan san phdm ché cia minh.
Vail tro nqguoi phu nt khéng con nhat
nhoa, ho da tu cho minh quyén tiép thu
kién thiurc, quyén phat trién kinh té va
tao thu nhap cho chinh minh ciing nhu
gla dinh. Va té1 tin THT hoan toan co co
s¢ dé phat trién thanh Hop tdc xa nhu
dung mong doi cua minh”.

tich UBND thi tran Séng Cau, chuyén
gia tap huan vé ché

TOM TAT CAC KET QUA DU AN

Y/ Y

V1. TOM TAT CAC KET QUA DU AN

Tén du an: “Thuc day su tham gia ctia nguoi dan va cac du an céng dong
tu quan nham cai thién diéu kién séng tai xa Tan Loi, huyén Déng Hy, tinh
Thai Nguyén”.

T6 chitc tai trg: INKOTA (CHLB D).

Chu du an: Trung tdm HoO trg Phat trién vi Phu nit va Tré em (DWC).

Doi tac dia phuong: UBND va Héi LHPN huyén béng Hy, tinh Thai Nguyén.
Thoi gian thuc hién du an: 01/7/2018 - 30/6/2021.

DPia ban thuc hién du an: Ba x6m Cau Luu, Péng Lam va Bo Tac tai xa Tan
Loi, huyén béng Hy, tinh Thai Nguyén.

Tong ngan sach: 219.154 Euro (Nha tai trg: 186.281 Euro; déi irng ciia UBND
huyén Doéng Hy va nguoi dan hudng loi: 32.873 Euro).

Muc tiéu du an: Nguoi dan tai xa Tan Loi xay dung céc giai phap dé giai
quyét cac van dé phat trién va cung chinh quyén dia phuong thuc hién

SO TAY QUAN LY CONG DONG

thanh céng céc giai phap nay.

V1

au 3 nam thuc hién du an, cach tiép

Scan va phuong phap QLCP da dugc

nguoi dan va chinh quyén dia phuong

danh gia cao. bac biét la:

¢ Tinh hiéu qua: du 4n da tap trung vao
giai quyét cac nhu cau buc xuc nhat
cla nguoi dan.

e Tinh hiéu suat: Cac TDA do ngudi
dan tu quan ly thuc hién da tiét kiém
duoc hon 25% chi phi véi chat lugng
dam bao.

¢ Tinh bén vitng: Nguoi dan trong xém
du an coi cac TDA la tai san cua cong
déng nén luén xay dung quy ché duy
tu, bao dudng va quan ly viéc str dung
lau dai (tinh s& hitu céng déng).

Mot so dau ra két qua chinh cua du an:

e 72 lanh dao cap huyén/xa (58 n{t) da
dugc nang cao nhan thuc vé Ky nang
1&nh dao, Binh dang gid¢i thuc chéat va
Quan ly cdéng dong.

¢ 38 thanh vién nong c6t (50% nt) da
duoc nang cao nang luc vé Quan ly
cong dong, K§ nang thuc day, Thiét ké
du én, Quan ly tai chinh, Giéi va du an
phat trién. Trong do 31 thanh vién nong
cot da tré thanh thuc day vién, di nang
luc thic ddy cac cudc hop bang phuong
phap tham gia trong xém.
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® 06 cudc doi thoai gifra chinh quyén xa

vanguoi dan ba xéom duoc té chirc mot
cach cdi md, nguoi dan duogc giai dap
cac thac mac, giai quyét cac van deé
lién quan dén, dac biét la cac van dé vé
dat dai, thu tuc chuyén nhuong, tach
s0, chuyén d6i muc dich s dung dat.

Nguoi dan va chinh quyén dia phuong
duoc nang cao nhan thuc théng qua
15 cudc sinh hoat chuyén dé, trong dé
cac chuyén gia va nquoi dan da thao
luan sau vé céc chu dé quan trong doi
v&i ba xém du an (nhu: Quyén tré em
va phong tranh xam hai tré em; Bién
do6i khi hau; Cac bién phap chéan nudi
nham thich &ng véi Bién déi khi hauy,
chan nudi ga, lon st dung vi sinh va
thao duogc; Cac chinh sach vé néng
nghiép an toan nham thuc day bao vé
moi trudng va suc khae).

40 nébng dan nong c6t da dugc hoc hoi
va thuc hanh vé: Phuong phép canh
tac ché, lua va chan nudi an toan/htu
co; Lap ké hoach san xuat; Hach toan
kinh t€ h6; Quan ly t6 nhom; Marketing;
K§ thuat sao, ché bién ché...

06 Nhém san xuat duoc thanh lap va
d& thuc hién 09 TDA nham thuc day
phuong phap canh tac néng nghiép
bén vitng trén cay che, cay lua va rau
mau. Pac biét, nham thuc day lién két

TOM TAT CAC KET QUA DU AN

/4

trong viéc san xuat va ban san pham,
cac Nhéom san xuat che da phoi hop
thanh lap dugc 01 T6 hop tac ché an
toan Tan Loi, véi 20 thanh vién tham
gia. THT ché budc dau xay dung
thuong hiéu sadn ph&m. San pham
cheé ban ra thi truong duoc chuan hoéa
thuong mai vdi logo, nhan, tem truy
Xuat nguon goc, bao bi dep mat.

Céc kién thuc, kinh nghiém cuia néng
dan nong c6t khong chi dugc chia sé
v61 cac néng dan trén dia ban 3 xém
du 4n ma con dugc chia sé vdéi 70
noéng dan trong toan xa gép phan thay
d6i nhan thie cling nhu hanh vi trong
san xudt cua nhiéu ho dan. Sau do, da
c6 09 ho dan cua xém Bao Nang va
Cau ba tham gia vao THT che Tan Lo,
chuyén d6i phuong phap cac canh tac
che hoan toan héa hoc sang canh tac
bén virng.

Thay d6i théi quen canh tac cheé cua
ngudi dan theo hudng tich cuc: Khéng
str dung thudc diét cé; Han ché st dung
phan boén hoéa hoc, thudc bao vé thuc
vat hoa hoc; Tang cuong st dung phan
U, tu ché cac thudc trtr squ thao moc tir
gung, téi 6t, ing dung sinh hoc trong
trong trot.

Nang suat Iua, chat luong che va gia che
tang 1én: Nang suat lua tang khoang 2

TOM TAT CAC KET QUA DU AN

Y/ Y

ta dén 2.5 ta/sao, trung binh dat 55 - 5.8
tan/ha; Gia ché trung binh dat 150.000d/
kg (so véi trude day 1a 60.000d/kq).

35 TDA da dugc nguoi dan hoan thanh
theo phuong phap QLCD vdi téng kinh
phi ho tro tr du an la 1,072,186,000
doéng, doi ing cia UBND huyén Dong
Hy 579,814,000 dong, chinh quyén ho
trog xi mang (tuong duong khoang
480,000,000 dong) va nguoi dan déng
g6p hon 700,000,000 déng (bang cong,
hién vat va tién mat). Cac TDA da cai

& v

T ]
[

SO TAY QUAN LY CONG DONG

thién diéu kién séng cho hon 2000
ngudi dan trong cac xém du an nho
xay dung duogc 03 cay cau/dap tran;
hon 3km dudng bé téng; 05 giéng
khoan véi 05 may bom, hon 2000m
day dién va 60m muong bé téng cung
cap nudc tudi cho 16 ha déng rudng.

QLCDP da duoc chia sé dén dai dién
toan bd cac xém trong xa Tan Loi va
cac xa trong huyén bong Hy. UBND xa
Tan Loi da ban hanh mét quy dinh vé
viéc ap dung QLCD cho toan xa.
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